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INTRODUCCION

El presente estudio llevado a cabo en la Cuenca de Abasto “Sierra Occidental-
Autlan, Jalisco”, muestra el resultado del analisis y caracterizacion, que permitan
implementar acciones y estrategias sustentadas, que logren en el corto y mediano
plazo, reactivar la produccion y la rentabilidad en la regién, la cual es la tercera en
importancia en el estado de Jalisco. Los resultados manifiestan una produccion
que desde hace varios afios ha venido a la baja, mas grave aun, que esta
disminucién se agravard, de no implementarse medidas razonables que logren
armonizar los intereses de caracter, econdémico, ambiental y social, en sintesis los
principios del Manejo Forestal Sustentable.

La produccion forestal se encuentra deprimida, con bosques desintegrados y
seriamente amenazados, por los factores que reiteradamente le provocan graves
dafios; incendios forestales, plagas y enfermedades, entre otros, las cuales que si
bien reciben la debida atencion, si reflejan en algunas areas sus impactos.

Técnicamente la zona ha sido manejada prudentemente, procurando no rebasar la
capacidad de crecimiento e incrementos maderables, en todas las areas
forestales. Sin embargo, a pesar de esto, los analisis derivados de recorridos de
campo, encuestas a la Industria Forestal y de la informacion proporcionada por la
SEMARNAT (Programas de Manejo Forestal) y la CONAFOR; INFyS* (Capitulo
Jalisco, 2009-2013) e imagenes de Satélite (RapidEye; 2011, 2012), manifiestan la
presencia de un recurso forestal fragmentado, con existencias maderable
cargadas en un 75% en las categorias diamétricas de 10 a 25 cm (INFyS; 2009-
2013). Ademéas de que histéricamente, el aprovechamiento forestal se ha
practicado a escala predial, situacion limitativa en cuanto a la operatividad, costos
y rentabilidad.

Por otra parte, la industria forestal anticuada en su gran mayoria, con problemas
de desabasto de materia prima, y reducidas posibilidades de renovacion y
diversificacién, no es capaz de participar en una economia de escala, que le
permita competir con la invasion de productos forestales que ingresan al mercado
estatal, ya que persiste la tendencia de apostar a un solo producto: Madera
aserrada de pino, proveniente de bosques naturales en declinacion precipitada,
con la consecuente produccion y productividad del bosque natural, a la baja.

De lo ultimo sefialado, CONAFOR ha analizado en el contexto de la Estrategia de
Incremento a la Produccion y la Productividad Forestal en nuestro pais, que la
industria del sector forestal de México e indudablemente de Jalisco, tiene una baja
competitividad y rentabilidad debido a diversos factores, entre otros a un
insuficiente abastecimiento de materia prima, a una maquinaria y equipo obsoleto,
a la falta de capacitacion y adiestramiento del personal técnico y administrativo, la
ausencia de una vision empresarial de los duefios y directivos, asi como altos
costos de las materias primas forestales y mas recientemente altisimos costos de
energia.
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A pesar del escenario actual, existen todavia amplias posibilidades de recuperar,
la produccion y restituir paulatinamente, el agotamiento de los recursos forestales.
El momento es crucial, y las circunstancias estan trazadas en la aplicacion de la
citada estrategia impulsada por el Gobierno Federal, a través de la CONAFOR.
Las condiciones existen para la reactivacion en la zona, ya que es posible
incorporar a la producciéon maderable 85,433 ha, lo que significa un volumen de
2,515, 295 m’rta (% intensidad de corta 28% promedio), adicional a que
actualmente estd autorizado para ejercerse. Existe asi mismo, una superficie
potencial de 44,782 ha para establecer plantaciones forestales comerciales, con lo
cual se le restaria presidon al bosque natural, se acortarian los turnos de
aprovechamiento, y las condiciones favorables para practicar una real y verdadera
silvicultura intensiva.

En el eje Socioeconémico, es justo reconocer; avances, logros, inquietudes e
intereses, asi como la decidida participacion que ha venido incrementandose en el
area; por los propietarios privados, ejidos y comunidades, aportacion que se ve
reflejada en procesos de certificacién, capacitacion continua, incorporacion de
proyectos alternativos, etc., poseen a la vez determinacion y preocupacion por
conservar y preservar sus recursos naturales, los cuales les han brindado no solo
beneficios econdmicos, sino también un cumulo de bienes intangibles.

El nuevo escenario forestal que se configure, deberé estar basado, no solamente
en lo productivo y econdmico, incluira obligatoriamente el eje ambiental, social y
principalmente de conservacion de la biodiversidad. Esta es una de las zonas de
la entidad con un alto grado de biodiversidad, en consecuencia, no debe pasarse
por alto la gran sensibilidad de los recursos forestales, en varios puntos de la
Cuenca de Abasto.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Estrategia de Incremento a la Produccion y la Productividad Forestal
implementada por la CONAFOR, como sabemos, recoge las experiencias
asimiladas de los agentes participantes y plantea continuar con las acciones que
han permitido mantener los aprovechamientos en las areas de produccion
maderable nacional y que incluye a nivel regional, la cuenca sierra occidental que
cuenta con potencial de produccién forestal y condiciones adecuadas para lograr
mayores capacidades de desarrollo econdémico y social.

El componente de Abasto y Transformaciéon en el presente estudio, como
estrategia, busca impulsar capacidades y fortalezas empresariales de los duefios
de aserraderos, ligadas a la seguridad del abastecimiento a través de la obtencién
de mas y mejores productos como resultado de la aplicacién y aprovechamiento
de un manejo forestal sustentable y ordenado.

Partiendo del andlisis que hace CONAFOR en la planificacion de la estrategia de
incremento a la produccién y la productividad forestal en nuestro pais, destaca que
la industria del sector forestal de México e indudablemente de Jalisco, tiene una
baja competitividad y rentabilidad debido a diversos factores, entre otros por un
insuficiente abastecimiento de materia prima, a una maquinaria y equipo obsoleto,
a la falta de capacitacion y adiestramiento del personal técnico y administrativo, la
ausencia de una vision empresarial de los duefios y directivos, asi como altos
costos de las materias primas forestales y mas recientemente altisimos costos de
energia.

De lo anterior, se estima que la baja rentabilidad de la produccion forestal es el
resultado de un conjunto de factores tales como una baja inversion en monte e
industria, deficiencias en manejo y probable aplicacion de sistemas de cosecha
ineficientes, una deficiente organizacién para la produccién. La baja inversion
parece generar un circulo vicioso ya que a menor inversion tanto en silvicultura
como en infraestructura caminera genera menor rendimiento del bosque y costos
mayores, lo que a su vez desmotiva la produccion. (Estudio de competitividad
banco mundial, 2012).

En base a ello, se considera que con una mayor produccion de materias primas a
costos competitivos se podria pensar en inversiones nuevas en la industria de
aserraderos conforme a sus tamafos y capacidades productivas y por lo tanto,
con la caracterizacion de la cuenca de abasto en estudio, definida como Mascota -
Autlan, al contar con informacion para la planeacion de las diferentes actividades
en cuanto a las superficies de los bosques en donde se detecté el volumen de
aprovechamiento, permite proponer estrategias para lograr un mayor desarrollo de
los aserraderos de la cuenca.
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Asi pues, para implementar la estrategia mencionada, demanda la participacion
activa y apoyo de todos los actores de esta actividad para lograr los objetivos
establecidos y en especial del sector industrial de aserraderos imprescindibles
dentro de la cadena productiva que incluye a la industria mueblera.

De lo sefalado, entonces, como uno de los objetivos planteados en el presente
estudio del componente abasto y transformacion, es proponer estrategias para
modernizar los aserraderos apropiados que les permita competir en la actividad
forestal local y nacional a partir del incremento del volumen disponible de la
cuenca en estudio y aprovechar ese mayor volumen y por lo tanto es
imprescindible disefiar acciones destinadas a mejorar sus procesos productivos de
cada unidad productiva

Como dato, Jalisco representa la quinta posicion en cuanto a reservas forestales
maderables en el pais con un desarrollo tecnolégico de aserrio rezagado, en parte
debido a lo obsoleto, como ya se dijo, de sus sistemas de aserrio en casi la
mayoria de los aserraderos, y por lo tanto impactando en la calidad, baja
generacion de valor, de productividad y rentabilidad de las producciones de
madera aserrada en términos generales

En el sistema de aserrio en la cuenca, encontramos el proceso donde se da el
primer paso en el aporte de valor agregado a la madera obtenida de los
aprovechamientos, realizada en los 26 aserraderos identificados, transformandose
las trozas en tablas, tablones, cuadrados para palos de escoba, tabletas, vigas o
polines, con la utilizacién de la maquinaria, equipo y herramientas para corte de
madera, variando en cuanto a la produccién y la calidad del producto dependiendo
del grado tecnolégico de cada aserradero.

De la totalidad de los aserraderos encuestados en los municipios estudiados, solo
pocos cuentan con una mecanizacion integral del sistema de produccién de
madera aserrada y mucho menos son aquellos que aportan mayor valor agregado
a sus producciones mediante procesos de estufado de madera aserrada, de los
cuales, y no se diga de procesos alternos que diversifiquen en nuevos productos
maderables.

El comun denominador de la situacibn que enfrentan la mayoria de los
aserraderos es incertidumbre del futuro de la actividad, de acuerdo a la escasez
de madera en el monte, o la falta de liquidez para abasto de rollo que cada vez
estd mas caro, con mayores costos de produccion comparado con los margenes
de utilidad bajos que imperan en el mercado, orilla a los industriales a permanecer
al margen de mejoras tecnologicas en sus industrias de aserrio, y aun mayor la
dificultad que les representan mercados con caracteristicas de pagos inoportunos
mermando sus flujos econémicos.

Ante este panorama, la actual politica de gobierno, tendiente al aumento de la
superficie aprovechable para un incremento de los volimenes a producir por los
bosques, es una gran oportunidad para modernizar a la industria forestal tanto
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privada como ejidal y una oportunidad en la transformacion de la madera, con

nuevas experiencias en la busqueda de novedades en la forma de comercializar
con el mercado demandante.
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Vi

OBJETIVOS
General

Caracterizar la cuenca de abasto, definida como Mascota — Autlan, en el Estado
de Jalisco, en cuanto a las superficies de los bosques donde se detecté un
incremento del volumen de aprovechamiento, proponiendo estrategias tendientes
a un mayor desarrollo industrial, sobre la base de un aumento de la produccion y
productividad de la cuenca. Proponer las estrategias necesarias para la
incorporacion de las diferentes comunidades forestales en las nuevas tecnologias
de transformacion, que impacten en los procesos socio —econdémicos Yy
ambientales de la cuenca bajo estudio.

Especificos

e Caracterizar los bosques que cuentan con la posibilidad de manejo intensivo
dentro de las cuencas a estudiar

e Caracterizar las areas donde es posible proceder al aumento de la superficie a
intervenir; identificando las superficies actuales de intervencion.

¢ Informar sobre los mayores volimenes posibles de obtener, a partir de las
nuevas areas de aprovechamiento incorporadas

e Proponer estrategias para el aprovechamiento de los nuevos voliumenes,
(didmetros delgados-celulésico)

¢ Incorporacién de mayores superficies boscosas a los procesos de certificacion
forestal

e Proponer estrategias para el fortalecimiento del capital humano, con nuevas
formas organizativas a las comunidades forestales y empresas privadas

e Proponer estrategias para la modernizacion de los aserraderos de las
comunidades forestales y de aquellas que ya estan constituidas como
Empresas Forestales Comunitarias (EFC), que les permita competir en la
industria forestal actual. Se considerara formular esquemas de financiamiento.

e Incorporacion de las EFC a los procesos de certificacion de la cadena de
custodia

e Identificar los nichos de mercado factibles de acceder con las nuevas
estrategias de desarrollo propuestas, incremento de las ganancias y mayores
beneficios econdmico sociales para la comunidad
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COMPONENTE I. SILVICULTURA'Y MANEJO

1 Recursos y potencial forestal

La Cuenca de Abasto “Sierra Occidental” se localiza al oeste del estado de Jalisco
(Figura 1) y comprende una superficie de 848,924 ha, esta extension incluye las
Unidades de Manejo Forestal Numeros VI, VII, VIII X y XI del estado. La region
forma parte del Eje Neo volcanico Transversal y la Sierra madre del Sur y se
caracteriza entre otros atributos por su alto grado de biodiversidad en flora y
fauna.

Figura 1. Ubicacion de la Cuenca de Abasto “Sierra Occidental”.
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: UBICACION
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1.1 Tipos de vegetacion

En esta zona es notoria la transicion biogeogréafica de los reinos Neotropical y
Neartico y presenta una alta diversidad biol6gica. La amplitud altitudinal —cercana
a los 3,000 m— y la complejidad geomorfoldgica, dan lugar a una gran variedad
de condiciones ambientales. En base a lo anterior, se describe en forma breve los
ecosistemas importantes para este estudio y en la figura 2 y cuadro 1 se muestran
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los tipos de vegetacion que integra la cuenca de acuerdo a la clasificacion de
INEGI SERIE V (2012).

Bosque de encino

De acuerdo con las caracteristicas fisondbmicas se observan dos tipos de
encinares: los caducifolios que pierden totalmente sus hojas en la época seca y
los subcaducifolios, que las pierden s6lo parcialmente. Los primeros tienen una
altura de 4 a 6 m y son llamados localmente "robladas". Estos se desarrollan entre
los 400 y los 1,200 msnm. Entre las especies constituyentes destacan Quercus
castanea, Q. glaucencens, Q. magnoliifolia, Q. obtusata, Q. resinosa y Acacia
pennatula. Los encinares subcaducifolios ocurren en sitios mas bien humedos y
alcanzan una estatura de 20 a 30 m. Entre sus componentes se encuentran
Quercus laurina, Q. candicans, Q. conspersa, Q. crassipes, Q. uroxis y Clethra
hartwegii; en estos bosques se observan abundantes orquideas y bromelias
epifitas.

Bosque de encino-pino

Vegetacion arborea formada por la dominancia de encinos (Quercus spp), sobre
los pinos (Pinus spp.). Se desarrolla principalmente en é&reas de mayor
importancia forestal, en los limites altitudinales inferiores de los bosques de pino-
encino. Estas comunidades muestran menor porte y altura que aquellos donde
domina el pino sobre el encino. Este tipo de vegetacion en la Cuenca cubre el 6%.
Cantidad que resulta de sumar las coberturas primarias y las coberturas de
caracter secundario, es decir, vegetacion fragmentada o secundaria (SERIE V
INEGI, 2011).

Las especies mas representativas del género Quercus son Q. laurina, Q.
magnoliifolia, Q. candicans, Q. crassifolia, Q. rugosa, Q. acutifolia, Q. castanea, Q.
coccolobifolia entre otras. Las especies del género Pinus presentes en la zona y
con las cuales suelen mezclarse los encinos son: P. michoacana = p. devoniana,
P. oocarpa, Pinus lumholtzii, Pinus douglasiana, Pinus luzmariae, P. praetermisa,
P. oocarpa var trifoliata y P. georginae.

Bosque de oyamel

Son pequeiios manchones distribuidos en la parte elevada (2000 a 2600 msnm),
como en la Cafnada, El Rosario, Las Iglesias, El Cilacayote, Ejido Barranca de
California y en algunos puntos del municipio de Mascota, la especie dominante es
Abies religiosa.

Bosque pino
Este tipo de vegetacion se establece en las partes altas de la sierra, entre los,

1800 y los 2400 msnm. Se han registrado especies del género Pinus que forman
manchones puros o mezclados, entre ellos destacan por su frecuencia P.
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douglasiana, P. devoniana, P. oocarpa, P. herrerae, P. pseudostrobus, P.
leiophylla, P. ayacahuite, P. jaliscana, P. lumholtzii, P. georginae, P. tenuifolia, P.
praetermisa y Pinus luzmariae. Asimismo, forman comunidades con varias
especies de encinos como Quercus laurina, Q. magnoliifolia, Q. candicans,
ademas de Arbutus xalapensis, entre otras importantes especies.

Bosque de pino-encino

Tipo de vegetacion que se localiza en lomerios de las montafas, por lo regular
entre 1600-2600 msnm. Alcanza su mayor extension en Mascota, Talpa de
Allende y San Sebastian del Oeste. La comunidad se ve favorecida con el
incremento de la altitud, la pobreza de los suelos, la exposicion geogréfica, la
reducida humedad; su composicién cambia de acuerdo a las asociaciones con las
que hace ecotonia.

Bosque Mesdfilo de montafia

Son manchones que se establecen en los sitios mas humedos y templados, sobre
todo en cafadas protegidas y laderas de pendiente pronunciada. La altura del
estrato arbéreo va de 12 a 30 m. Entre las especies dominantes esta Magnolia
iltisiana, llex brandegeana, Cornus disciflora, Tilia mexicana, Dendropanax
arboreus, Ternstroemia dentisepala y T. lineata.

Otro tipo de vegetacion que integra la clasificacion de INEGI:

Agricultura

Cuerpo de agua

Palmar natural

Sabanoide

Selva baja caducifolia

Selva mediana caducifolia
Selva mediana subcaducifolia
Pastizal cultivado e inducido
Desprovisto de vegetacion

Cuadro 1. Superficie de vegetacién primaria y secundaria.

Tipos De Veg_]etacién Fase Superficie (ha)
Agricultura No Aplica 87,648.2
Bosque De Encino Primario 92,226.8
Bosque De Encino-Pino Primario 33,025.7
Bosque De Oyamel Primario 745.3
Bosque De Pino Primario 36,120.4
Bosque De Pino-Encino Primario 166,955.5
Bosque Mesdfilo De Montafia Primario 3,463.5

Cuerpo De Agua No Aplica 706.7
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Desprovisto De Vegetacion No Aplica 171.0
Palmar Natural Primario 983.8
Pastizal Cultivado E Inducido No Disponible 67,389.7
Sabanoide No Disponible 0.5
Selva Baja Caducifolia Primario 16,417.3
Selva Mediana Caducifolia Primario 920.6
Selva Mediana Subcaducifolia Primario 22,965.5
Bosque De Encino Secundario 115,080.8
Bosque De Encino-Pino Secundario 18,408.0
Bosque De Pino Secundario 8,138.74
Bosque De Pino-Encino Secundario 83,570.8

Bosque Mesdfilo De Montana  Secundario 1,035.62
Selva Baja Caducifolia Secundario 60,938.8
Selva Mediana Caducifolia Secundario 303.4

Selva Mediana Subcaducifolia Secundario 30,365.3
Zona Urbana No Aplica 1,342.1

TOTAL 848,924

Fuente: INEGI Carta de vegetacion serie V 2012

Figura 2. Tipos de vegetacion presentes en la Cuenca
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: VEGETACION

Simbologia

< TIPOS DE VEGETACION FASE ':upms“
Agricultura No aplica 87,6482 10.32
Bosque de encino Primario 92,2268 10.86
I Bosque de encino-pino Primario 33,0257 3.89
I Bosque de oyamel Primario 745.3 0.09
§ 1 Bosque de pino Primario 36,1204 4.25
g N Bosque de pino-endno Primario 166,9555 19.67
- I eosque meséfilode montaita Primario 3,463.5 0.41
I Cuerpo de agua No aplica 706.7 0.08
Desprovisto devegetacion  No aplica 171.0 0.02
Palmar natural Primario 983.8 0.12
Pastizal cultivado e inducido No disponible 67,389.7 7.94
[ sabanoide Nodisponible 0.5 0.00
g Selva baja caducifolia Primario 16,4173 193
Selvamadiana caducifolia  Primario 920.6 0.11
Selva mediana subcadudifolia Primario 22,9655 2.71
Bosque de encino Secundario  115,0808 13.56
N Bosque de encino-pino Secundario 18,4080 2.17
Bosque de pino Secundario 8,138.7 0.96
Bosque de pino-encino Secundario 83,5708 9.84
Bosque mesdfilode montafia Secundario 1,0356 0.12

N selva baja caducifolia Secundario 60,9388 7.18
N Selvamadianacaducifolia  Secundario  303.4  0.04
Selvamediana subcadudifolia Secundario 30,3653  3.58

705 urbana No aplica 13421 0.16
TOTAL 848,924 100

224000
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1.2 Superficie total arbolada

La superficie total de la cuenca comprende 848, 924 ha y aproximadamente 690,
682 ha son arboladas, esto equivale a 81% del total del area territorial. Por las
condiciones de topografia, que prevalecen en la zona de estudio, el mayor aporte
de la produccion maderable es en los municipios de Talpa de Allende, Mascota,
Atenguillo y San Sebastian del Oeste.

1.3 Superficie total aprovechable

La superficie total aprovechable es de 541,794 ha y corresponde a los tipos de
vegetacion primarios, asi como los de caracter secundario los cuales se citan en el
Cuadro No.1. Para efectos estrictamente comerciales solo un 25% de las
existencias maderables cumplen con este propdésito, es decir, son susceptibles de
aprovechamiento maderable.

1.4 Superficie total bajo manejo forestal

De acuerdo a los registros de la SEMARNAT Delegacion Jalisco (2014), la
superficie que se autorizdé de 1998 a 2013 fluctia entre 212,766.13 (superficie
determinada a través de Imagenes RapidEye 2014) y 117,556 (PMF SEMARNAT,
2014), a su vez, Aguilar, H. M. (2012) en su informe sefiala un total de 253,911 ha,
bajo manejo hasta el 2012.

Por su parte, Mendoza B., M. (2012), indica que se ha estimado un potencial de
aprovechamiento maderable, que varia del orden de los 124 a los 200 mil m3 /afio
1.5 Superficie total bajo proteccién especial

Existen alrededor de 4,499 ha, que corresponde al bosque mesdéfilo de montafia.
Este es un tipo de vegetacion de distribuciéon disyuntiva, que se localiza en Talpa
de Allende y es aqui donde forma ecotonias con el bosque tropical subcaducifolio.

Entre los 1800-2500 m de altitud y con el bosque de pino-encino, de encino-pino y
con el bosque de Abies.

1.6 Areas naturales protegidas

1.6.1 Superficie

Oficialmente no existe hasta el momento, ningin Area Natural Protegida.
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1.6.2 Régimen de proteccion segun la ley

Como ya se indicd, no existe hasta el momento ningun area natural protegida
dentro del area de influencia de la Cuenca de Abasto, esto segun las politicas de
la CONANP. Se han presentado dos propuestas de proteccion para parte del area
boscosa de la Cuenca; la primera de ellas data de 1949, pero no surtié efecto,
recientemente se retomo la iniciativa con algunas modificaciones, la propuesta se
encuentra en consulta desde el afio 2010. De formalizarse el Decreto oficialmente,
afectaria 206,988.433 ha., de la Cuenca. Sin embargo, para afectos del presente
proyecto, de momento no se ha excluido dicha superficie. En este mismo tenor, en
el afio 2000, la Universidad de Guadalajara, presento la propuesta para decretar la
Reserva de la Biosfera de “Costa Norte de Jalisco”, propuesta que no fue
aceptada, la extensién comprendia 1,328.42 km? Asimismo, tampoco existe
ninguna Region Terrestre Prioritaria (RTP), esto de acuerdo a la clasificacion de la
CONABIO.

1.7 Sistemas de manejo vigentes

En orden de importancia los Sistemas de Manejo Forestal aplicados en la cuenca
son SICODESI, SICOSUP, MOBI, MDS y MMOM. EI porcentaje que cubren en el
area y su uso resultaron de la consulta de los Programas de Manejo Forestal
(PMF), informacién proporcionada por la SEMARNAT 2014, Delegacion, Jalisco
(Figura 3).

Figura 3. Sistemas de manejo empleados en la Cuenca de Abasto
Sierra-Occidental- Autlan, Jalisco.
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Fuente: Programas de Manejo Forestal (PMF), SEMARNAT (2014).
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Como puede apreciarse existe una gran superficie bajo el manejo silvicola del
Sistema de Conservacion y Desarrollo Silvicola (SICODESI), este comenzé a
emplearse en esta zona del estado, en 1992, en predios correspondientes al

municipio de Atenguillo, y de aqui se extendid a mas predios de la Sierra
Occidental y paulatinamente en todo el estado de Jalisco.

1.8 Métodos de manejo
En la siguiente figura se muestra los sistemas de manejo empleados en los PMF

Figura 4. Sistemas de manejo utilizados en la Cuenca
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: SISTEMAS DE MANEJO

Simbologia
CUENCA MASCOTA-AUTLAN
Sistemas de manejo
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4 Proyeccién: Transverse Mercator Zona:UTM 13N Datum:WGS84
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n

Nota: se utilizaron los programas con informacidon confiable y vigente proporcionados por la
SEMARNAT

1.9 Modelos biométricos utilizados

En la actualidad, los modelos matematicos son una de las herramientas analiticas
mas socorridas para la generacion de conocimiento del crecimiento, reproduccién
y rendimiento de masas forestales sujetas 0 no a un régimen de cultivo. La
diversidad de modelos en cuanto a su estructura, componentes, construccion y
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propoésitos de utilizacion, es debida a que el crecimiento y la reproduccidén son
procesos complejos y por tanto han justificado gran numero de proyectos de
investigacion.

Existe poca informacion en México en el area operativa, acerca de los efectos
ocasionados a los bosques templados por el aprovechamiento maderable. La
busqueda de una produccion sostenible requiere del conocimiento profundo sobre
la dinamica espacio-temporal de los bosques.

Es necesario identificar los atributos indicativos de las tasas de produccion,
reclutamiento y crecimiento de los bosques, asi como sus rendimientos y algunos
otros factores que auxilien en la prescripcion de tratamientos silvicolas y su
relacion con el volumen del recurso (suelo, clima, agua, fauna, vegetacion, entre
otros). Lo anterior orientado hacia estrategias de manejo que faciliten tomar
decisiones objetivas que conduzcan al bosque hacia un estado organizacional
apropiado, tanto en el corto como a largo plazo.

El empleo de modelos biométricos para el manejo forestal, se ha centrado
principalmente en los componentes del Sistema de Conservacién y Desarrollo
Silvicola (SICODESI), que es el principal Sistema de Manejo empleado. Es
considerado como un método mixto, porque se emplean tratamientos con cortas
de arboles padres y cortas de seleccién. Funciona a base de un simulador
mediante el uso de modelos matematicos. ElI programa de computo permite la
exploracion de politicas de manejo de los recursos considerando supuestos de
calculo técnico-forestales, ambientales, socio econdémicos y de métodos de
trabajo. Una de sus mayores limitantes es la crisis econdmica del pais, que induce
a inclinarse por sistemas forestales de planifica mas econdémicos por unidad de
area tales como el MMOM y el MDS.

El Método de Desarrollo Silvicola (MDS), se ha realizado con el apoyo de modelos
matematicos orientados a captar al maximo el potencial productivo del suelo a
través de la aplicacion de técnicas silvicolas adecuadas para cada condicion del
bosque.

Formulas y modelos
A continuacion se citan los modelos biométricos empleados en el SICODESI

Para generar la funcién del volumen, es decir, las tablas de volumenes, se utilizan
datos del arbolado derribado en la zona, se eligen tres ejemplares por categoria
diamétrica de cada especie, se agrupan las especies de acuerdo a su conformacion
e incremento; se ajustan los datos del modelo de Schumacher para generar las
funciones de volumen en rollo total arbol para cada grupo y por ultimo se construyen
las tabla de distribucion de productos. Las ecuaciones generadas se muestran en el
cuadro 2.
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Cuadro 2. Ecuaciones volumétricas empleadas en el programa SICODESI.

Grupo 1 Ln(vol) =- 9.46760 + 2.180540 Ln(DN) + 0.571470 Ln (AT)
Grupo 2 Ln(vol) =- 9.37312 + 2.074500 Ln(DN) + 0.6561912 Ln (AT)
Grupo 3 Ln(vol) =- 9.37312 + 2.074500 Ln(DN) + 0.6561912 Ln (AT)
Grupo 7 Ln(vol) =- 9.78550 + 1.905920 Ln(DN) + 0.971350 Ln (AT)
Grupo 8 Ln(vol) =-11.16200 + 2.417212 Ln(DN) + 0.835947 Ln (AT)
Grupo 9 Ln(vol) = - 11.16200 + 2.417212 Ln(DN) + 0.835947 Ln (AT)

Parametros del modelo del renuevo

Para generar los modelos se toma en cuenta la informacién recolectada en
recorridos de campo, como el nimero de arboles por hectarea, edad y altura del
renuevo por cada sitio de muestreo. Con estos datos se realizan los ajustes con las
siguientes formulas:

Ln (No. Arb.) = bg + by In (EDAD) + b In (CAL. SITIO)

Para estimar la calidad del sitio, se utilizo el siguiente modelo:

In (altura) = by + by * 1/edad

Modelo de altura

Esta es una funcion que describe la relacion entre la altura del arbol y su diametro
normal y se estima con la ecuacion de Naslund

dZ
h= +1.3
(a+ B +d)?
Donde:
h = Altura total.
a + [ = Parametros determinados por regresion.
d = Diametro normal.

Para la determinacion los parametros a y R se utiliza el método de minimos
cuadrados, para este andlisis se transforma la ecuacién de Naslund a:
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La curva de altura se hace para cada grupo de especies por estrato y se utilizan
como variables independientes para el calculo de los parametros a y R los

siguientes:

R: edad con R = by + by * edad.
aRconA = Ag+AI*R

Modelo de la calidad de sitio
Para su determinacion se utilizo:

In (@ltura)=bp+by* 1
edad

Calidad de sitio =In (altura) -b; * 1
edad

Estas ecuaciones son generadas por regresion, pero los modelos son mas
apropiados para coniferas pues en hojosas es dificil estimar la edad

Modelo de distribucién diamétrica

Se utilizo la funcion de distribucién Weibull debido a su facilidad de aplicacion en la
descripcion de la distribucion diamétrica del bosque y la posibilidad de lograr buenos
resultados adn en sitios con pocos arboles.

La estructura de la funcion de distribucion Weibull es:
c c-1 c
fX)= [ x-al] exp [-x-a]
b b b

Y su forma acumulativa:
c

f()=1-exp[-[x-a ] ]
b

Los parametros de las funciones son:

a = Parametro de posicion, describe el diametro minimo del sitio.

b = Parametro de escala de la distribucion.

¢ = Parametro de forma de la distribucion.

X= Variable a investigar y f (x) es el valor de la funcién en el punto x que en la forma
acumulativa, es la proporcion de arboles menores de x del area basal total.
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Para resolver los parametros de la funcion se utilizé el método todo de Fraktilos por
su eficiencia para sitios con pocos arboles y no exige complicados programas de
computo electrénico.

Modelo de incremento y corteza
Se elabora un modelo de crecimiento por arbol para cada grupo de especie/estrato.
In INC(AB) = bg + biIn (D-5) + b, x In (EDAD - 5) + bzln ab + AB byln (CAL)

Pero para ello se necesita de un modelo que explique la relacién del Area Basal (AB)
sin corteza en funcién del AB con corteza, por lo que se emplea:

In (AB sin corteza) = bg + bsIn (AB con corteza) + b,ln (EDAD)

Con la distribucion Weibull se desarrollan las clases diamétricas para cada sitio
usando el modelo de crecimiento ajustando los didmetros sin corteza a diametros
con corteza con el modelo desarrollado y se calcula la nueva altura y con las
ecuaciones de volumen se calculan los volimenes nuevos a x afios que restados del
volumen original resultan los voliumenes de incremento.

Modelo de Curvas de aclareo

Se utiliza para determinar la densidad maxima de un sitio la ley "Exponente de tres
medios" que describe la relacion entre el nimero de arboles y su tamafo promedio
para las masas puras de una especie. Debido a las diferencias en la forma de las
copas en cada especie, cada una tiene su nivel de densidad maximas para crecer y
por lo tanto una diferente forma de la curva de aclareo. Se utilizd el modelo de
regresion:

In (No. de &rboles) = by + b; * In (didmetro cuadratico promedio)

Metodologia de procesamiento
Simulacion estratégica

Los datos del inventario estratégico se introducen al sistema a través del programa
de captura, donde se depura la informacién y se prepara para su utilizacion para el
ajuste de los modelos dasométricos, aunque algunos modelos se ajustan fuera del
sistema. Los resultados obtenidos servirAn como una guia de planeacion en el
horizonte de planeacion de 20 afios. Originalmente SICODESI planea a 30 afios,
pero para mayor seguridad solo se tomaran los resultados a 20 afios.
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Existencias volumétricas

Después de la generaciéon de modelos obtenidos al procesar la informacion del
inventario estratégico, se procede a realizar las simulaciones a largo plazo, con el
cual se conoce la situacion actual del arbolado, su potencial de aprovechamiento y
el desarrollo de éste a través del horizonte de planeacion de 30 afios. Sin
embargo, algunas veces cuando son predios muy pequefios el procedimiento
descrito anteriormente se modifica, y se utilizan los criterios del método de
desarrollo silvicola (MDS), que consisten en lo siguiente:

Las existencias volumétricas se calcularon mediante la formula siguiente:
ER=ABXHXCM

Donde:

ER = Existencias reales (m*/ha)

AB = Area Basal promedio (m?/ha)

H = Altura promedio (m)

CM = Coeficiente morfico

Para la determinacion del coeficiente mérfico, que es la relacion que existe entre el

volumen real de un arbol y su cilindro cuya base corresponde al diametro de dicho
arbol y una longitud igual a su altura, se utilizé la siguiente férmula:

CM =VA
VC
Donde:

CM = Coeficiente morfico
VA = Volumen aparente
VC = Volumen del Cilindro

El volumen real del arbol se obtuvo con las tablas de volumenes elaboradas para
las especies de la region.

El volumen del cilindro se obtiene mediante la férmula:
VC =0.7854 * DN? * H
Dénde:

DN = Diametro promedio
H = Altura promedio
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MMOBI

Para estimar las existencias volumeétricas, que se derivan de la regulacion de la
corta, utilizan las siguientes tablas volumétricas elaboradas por el Inventario
Forestal de Jalisco (SARH, 1970) (Cuadro 3):

Cuadro 3. Ecuaciones volumétricas empleadas en el programa MMOBI.

Vol. m° rta 0.02289 + 0.39172 D° H Para pino
0.06016 + 0.60757D + 0.00031H + 0.33129 D? H

3
Vol m” rta —0.03087 D* H

Para encino y roble

Segun la bibliografia consultada las tablas se deben usar sin modificaciones, y en
caso contrario, solo se podran usar para estimar el volumen Rollo Total Arbol
(RTA).

En base a estas ecuaciones se estima el volumen del arbol individual y se
proyecta hacia la superficie de cada subrodal mediante los resultados de hectarea
tipo que se obtiene de la captura de sitios y que posteriormente se presentan
como existencias maderables por subrodal.

Formulas y modelos
Estimacion de existencias volumétricas

Los volumenes maderables fueron estimados para cada subrodal con base en
valores unitarios del arbol medio, multiplicados por la densidad promedio de
arboles por hectarea para cada especie. Para su posterior calculo de volumenes
se utilizaron las ecuaciones desarrolladas por el INIFAP y expuestos por
Manzanilla et al 1997, para especies de Pino.

Tipo de modelo Ecuacioén resultante Especies
Modelo combinado LnV =0.199191 + 1.858555In D +.079271 H especies de
pino

1.10 Existencias reales promedio

A continuacion se muestran las existencias reales por hectarea, para las
principales especies que se aprovechan en los PMF que constituyen la Cuenca de
Abasto. Estos valores se obtuvieron de la informacién proporcionada por la
Delegacion estatal de la SEMARNAT en Jalisco y cubren un periodo del afio 2000
al 2013 (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Existencias reales promedio para las especies aprovechadas.

Especies ER/ha Promedio Lim min Lim max
Hojosas 11.25 0.21 173.68
Abies religiosa var emarginata 139.79* 84.00*  794.20*
Arbutus xalapensis 0.703 0.08 2.800
Pinus douglasiana 47.51 1.88 359.61
Pinus devoniana 7.17 0.43 38.00
Pinus oocarpa 42.18 0.41 196.91
Pinus pseudostrobus 12.00 4.00 17.00
Pinus lumholtzii 24.09 0.19 192.96
Quercus elliptica 23.63 5.00 44.00
Quercus conspersa 11.50 2.02 52.17
Quercus arista 24.48 19.35 30.06
Quercus candicans 6.13 0.45 30.53
Quercus crassifolia 46.25 0.24 61.75
Quercus crassipes 7.14 0.19 21.28
Quercus laurina 3.70 0.30 20.35
Quercus magnoliifolia 27.34 1.00 91.59
Quercus obtusata 13.66 0.32 131.95
Quercus resinosa 27.72 0.31 98.41
Quercus rugosa 11.10 0.89 61.06
Quercus viminea 19.56 0.13 62.71

*Datos obtenidos con informacién del Inventario Nacional Forestal y de Suelos 2009-2013
para el estado de Jalisco. Se cuenta asi mismo, con la informacién de varios PMF.

1.11 Incremento medio anual (IMA)

Especies IMA Promedio Lim min Lim max
Abies religiosa var emarginata 7.68 5.40 10.01
Pinus douglasiana 2.64 .080 4.00
Pinus devoniana 1.49 1.02 2.31
Pinus oocarpa 1.72 .30 2.40
Quercus spp .78 .05 1.92

FUENTE: datos PMF, como resultados del analisis de 1096 rodales.

1.12 Topografia

En la jurisdiccion de la Cuenca de Abasto “Sierra Occidental- Autlan”, confluyen
las provincias fisiograficas del Eje Neovolcanico Transversal y la Sierra Madre del
Sur. Lo que ha resultado en una gran diversidad litologica, geoldgica, morfolégica
y de paisajes.

En esta region predominan las montafias, la ausencia de extensas llanuras, y el
estilo tectonico de "relieve de bloques". En ella se localizan macizos pluténicos
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cuyos blogues conforman el sistema de la Sierra de Cacoma y Sierra de Perote.
En general es una zona muy accidentada con altitudes que van desde los 500
hasta los 2,740 msnm.

Pertenece a la subprovincia sierras de las costa de Jalisco y Colima. El origen
complejo de la geologia se debe a la presencia de 3 macizos montafiosos que
forman la Sierra Madre del Sur, la Sierra Madre Occidental y el Eje Neovolcanico.
Ademas, la historia natural la coloca en la frontera entre las provincias neartica y
neotropical, dando lugar a una gran biodiversidad y un fino mosaico de distintos.
Ecosistemas y tipos de vegetacién de mas variado. En general la topografia de
esta Cuenca de Abasto, se caracteriza por un relieve que varia de muy ondulado a
escarpado, en estas condiciones las pendientes fluctian desde el 1% a mayor del
100% (45°) (Figura 5).

Figura 5. Topografia de la Cuenca de Abasto.
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: MODELO DE PENDIENTES

J Simbologia

8

& Superficie

Pendientes % (ha)

[ Bajo (0-35) 463,456

g BV cdio(36-50) 175,133

i Alto (51-100) 204,540
-Muyalto(>100) 5,800

§ ==

B .68%

224000

222000

220000

480000 500000 520000 540000 560000 580000

:Transverse Mercator Zona:UTM 13N Datum:WGS84
ESCALA 1:50,000 Wmhmm



Proyec

16

1.13 Clima

Destaca el caracter montafioso de esta Regidén Sierra Occidental con estrechos
valles, por lo que, a pesar de ser una region tendiente hacia lo seco, hace posible
un abasto ininterrumpido y abundante de agua hacia los valles, con
precipitaciones que van de los 865.5 mm en Talpa de Allende hasta los 1,369.3
mm en San Sebastidn del Oeste, en temporada de lluvias se tiene niebla en las
cafadas, especialmente en la exposicion sur, que es de donde soplan los vientos
dominantes.

En la region predominan los tipos climaticos que se muestran en la figura 6 y se
describen a continuacion:

Awl(w). Célido subhumedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia invernal
menor que 5%. La temperatura del mes mas frio es mayor que 18°C y la
temperatura media anual es mayor a 22°C. El cociente (pp mm-ma)/(t°C-ma) esta
entre 43 y 55.

Aw2(w). Célido subhumedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia invernal
menor que 5%. La temperatura del mes mas frio es superior a 18°C y la
temperatura media anual es mayor que 22°C. El cociente (pp mm-ma)/(t°C-ma) es
mayor que 55.

AwO(w). Célido subhimedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia invernal
menor que 5%. La temperatura del mes mas frio es mayor que 18°C y la
temperatura media anual es mayor que 22°C. El cociente (pp mm-ma)/(t°C-ma) es
menor que 43.

A(C)wl. Semicalido subhumedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia
invernal entre 5y 10.2%. La temperatura del mes mas frio es menor que 18°C y
una temperatura media anual entre 18 y 22°C. El cociente (pp mm-ma)/(t°C-ma)
se ubica entre 43 y 55.

A(C)w2. Semicélido subhimedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia
invernal menor que 5%. La temperatura del mes mas frio (generalmente enero) es
menor que 18°C y una temperatura media anual entre 18 y 22°C. El cociente
precipitacion media anual (pp mm-ma)/temperatura media anual (t°C-ma) es
mayor que 55.

(A)C(wo). Semicalido subhumedo la diferencia estriba en el grado de humedad
tiene un grado de humedad con cociente menor de 43.2 por tanto es considerado
los climas mas secos de los subhumedos.

BS1(h’)w. Semiarido calido con pocas lluvias en verano y lluvias invernales
menores al 5%. Son los menos secos de los semicélidos. Se presenta en un
10.32% de la Region.
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Cwl(w). Templado subhumedo con lluvias en verano y temperatura media anual
inferior a los 18°C. Se presenta en una buena proporcion en la Region.

Cw2(w). Templado subhumedo con lluvias de verano y un porcentaje de lluvia
invernal menor que 5%. Tanto la temperatura del mes mas frio como la
temperatura media anual son menores que 18°C. El cociente (pp mm-ma)/(t°C-
ma) es mayor que 55.

Figura 6. Clima de la Cuenca de Abasto.
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Temperatura

La temperatura media anual en la region es de 22.2 °C, con un minimo de 16 °C,
gue se registra en el municipio de Mascota, y un maximo de 28 °C, que caracteriza
a una zona del municipio de Puerto Vallarta. En la figura 7 se presentan los
promedios de temperatura mensual normal, tomados de la serie climatica
correspondiente al periodo 1961-1990 de toda la region en estudio. Como puede
observarse, el mes mas calido es julio con un promedio de 24.7 °C y los meses
mas frios son enero, febrero y marzo, los que comparten una temperatura
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promedio de 19.1 °C. Debe considerarse, sin embargo, que los valores
presentados son promedios para la temperatura media, tomando en cuenta todos
los municipios que integran la region, de tal forma que no se manifiestan pequefas
zonas que registran valores extremos diferentes a los presentados. Tal es el caso
de las zonas con clima templado que presentan una temperatura promedio para
enero menor que 18 °C.

Precipitacion

El promedio anual de precipitacion pluvial en la regién es de 1,447 mm., con un
minimo de 869 mm, que se registra en el municipio de Atenguillo, y un maximo de
1,830 mm, presente en la zona colindante entre los municipios de Talpa de
Allende y Tomatladn. En la figura 7 se presentan los promedios de precipitacion
mensual normal, tomados de la serie climatica correspondiente al periodo 1961-
1990 de toda la region en estudio. Las lluvias en la region se concentran entre los
meses de junio a octubre, con alrededor del 70% de las precipitaciones ocurriendo
entre julio y septiembre. El mes mas lluvioso es julio y los meses mas secos marzo
y abril. La lluvia invernal es poco significativa.

Figura 7. Temperatura y precipitacion promedio de la Cuenca de abasto
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1.14 Tipos de suelos

En el territorio que abarca la Cuenca de Abasto, se encuentran distribuidos al
menos diez grupos de unidades de suelos entre los predominantes se reconocen
los Regosoles, Cambisoles y Feozems (Figura 8).

Caracteristicas de las Unidades de suelo dominantes.

Acrisol értico (Ao). Son suelos con alto contenido de arcilla, muy acido, ofrece
pocos rendimientos agricolas, salvo en los suelos forestales, sin embargo,
susceptible a la erosion. Los acrisoles son suelos de zonas tropicales o templadas
muy lluviosas. Se localizan sobre las laderas de las sierras y lomerios. En
condiciones naturales tienen vegetacion de selva o bosque. Se utilizan en
actividades agricolas con rendimientos muy bajos, o para cultivos frutales, café,
pifia, en cuyo caso se obtienen rendimientos de medios a altos. También se
emplean para la ganaderia con pastos inducidos o cultivados, con rendimientos
medios. El uso en el que menos se destruyen estos suelos como recurso natural,
es el forestal.

Andosol humico (Th). (De las palabras japonesas an: oscuro; y do: tierra.
Literalmente tierra negra).- Suelos que se encuentran en aquellas areas donde ha
habido actividad volcanica reciente, puesto que se originan a partir de cenizas
volcanicas. En condiciones naturales tienen vegetacién de bosque o en su caso de
selva. Se caracterizan por tener una capa superficial de color negro 0 muy oscuro
(aunque a veces es clara) y por ser de textura esponjosa 0 muy suelto. En México
se usan en agricultura con rendimientos bajos, pues retienen mucho el fosforo, y
este no puede ser absorbido por las plantas. También se usan como pastizales; el
uso en el que menos se destruyen como recurso natural es el forestal. Son muy
susceptibles a la erosion.

Cambisol cromico (Cc). (Del latin cambiare: cambiar. Literalmente suelo que
cambia).- Son suelos jévenes y poco desarrollados. Se caracterizan por presentar
en el subsuelo una capa que parece mas suelo de roca, ya que en ella se forman
terrones, ademas pueden presentar acumulacion de algunos materiales como
arcilla, carbonato de calcio, fierro, manganeso, etcétera, pero sin que esta
acumulacion sea muy abundante. También pertenecen a esta unidad algunos
suelos muy delgados que estan colocados directamente encima de un tepetate
(fase ddrica), siempre y cuando no se encuentren en zonas Aaridas. Los
rendimientos que permiten varian de acuerdo con la subunidad de cambisoles de
gue se trate y el clima en que se encuentren. Son de moderada a alta
susceptibilidad a la erosion.

Cromico (Bc). (Del griego Kromos: color).- Se caracterizan por ser de color rojizo o
pardo oscuro, y por tener una alta capacidad para retener nutrientes. Se usan en
ganaderia con pastos naturales, inducidos o cultivados, y en agricultura para
cultivos de granos y oleaginosas principalmente. En ambos casos sus
rendimientos son de medios a altos.
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Feozem haplico (Hh). Suelos que tienen un horizonte A melanico y posiblemente
un horizonte B cambico; no tienen un horizonte con concentraciones de caliza
pulverulenta suave y tampoco muestran un aumento con la profundidad en la
saturacion de Na mas K dentro de los primeros 125 cm de la superficie (los
requerimientos de profundidad varian con la textura: menos de 125 cm para
materiales de textura gruesa, menos de 90 cm para materiales de textura media,
menos de 75 cm para materiales de textura fina o hasta encontrar la roca, si ésta
se encuentra a poca profundidad) o dentro de los 50 cm debajo de la base del
horizonte B (si se encuentra presente); no presentan un horizonte célcico o gipsico
dentro de los primeros 100 cm de la superficie.

Litosol (L). (Del griego lithos: piedra. Literalmente suelo de piedra).-Son suelos que
se encuentran en todos los tipos de clima y con muy diversos tipos de vegetacion.
Se caracterizan por tener una profundidad menor de 10 cm. hasta la roca tepetate
o caliche duro. Se localizan en todas las sierras de México, en mayor 0 menor
proporcién, en laderas barrancas y malpais, asi como en lomerios y en algunos
terrenos planos. Tienen caracteristicas muy variables, en funcion del material que
los forma. Pueden ser fértiles o infértiles, arenosos o arcillosos. Su susceptibilidad
a erosionarse depende de la zona en donde se encuentren, de la topografia y del
mismo suelo, y puede ser desde moderada hasta muy alta, El uso de estos suelos
depende principalmente de la vegetacion que los cubre. En bosques y selvas su
utilizacion es forestal; cuando presentan pastizales o matorrales se puede llevar a
cabo algun pastoreo mas o menos limitada, y en algunos casos se usan con
rendimientos variables, para la agricultura, sobre todo de frutales, café y nopal.
Este empleo agricola se halla condicionado a la presencia de agua y se ve
limitado por el peligro de erosion que siempre existe. No tiene subunidades.

Luvisol crémico (Lc). (Del latin luvi, luo: lavar. Literalmente suelo lavado).- Son
suelos que se encuentran en zonas templadas o tropicales lluviosas, aunque en
ocasiones se pueden encontrar en climas algo mas secos. Su vegetacion es de
bosque o0 selva. Se caracteriza por tener un enriquecimiento de arcilla en el
subsuelo. Son frecuentemente rojos o claros, aunque también presentan tonos
pardos o grises, que no llegan a ser muy obscuros. Se usan con fines agricolas y
rendimientos moderados; con pastizales pueden dar buenas utilidades en la
ganaderia. El Uso forestal de este suelo es muy importante y sus rendimientos
sobresalientes. Son suelos de alta susceptibilidad a la erosién y es importante
mencionar que en México muchos Luvisoles se hallan erosionados debido al uso
agricola y pecuario que se ha hecho en ellos sin tomar las precauciones
necesarias para evitar este fenomeno.

Regosol calcérico (Rc). (Del griego reghos: manto cobija. Denominacion
connotativa de la capa de material suelto que cubre a la roca).- Con la
caracteristicas ya descritas en el tipo de suelo anterior. Calcarico (Rc): (Del latin
calcareum: calcareo).- Son suelos ricos en cal. Son los mas fértiles de los
Regosoles.

Regosol districo (Rd). Suelos ubicados en muy diversos tipos de clima, vegetacion
y relieve. Tienen poco desarrollo y por ello no presentan capas muy diferenciadas
entre si. En general son claros o pobres en materia organica, se parecen bastante
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a la roca que les da origen. En México constituyen el segundo tipo de suelo mas
importante por su extension. Muchas veces estan asociados con Litosoles y con
afloramientos de roca o tepetate. Frecuentemente son someros, su fertilidad es
variable y su productividad esta condicionada a la profundidad y pedregosidad. Se
incluyen en este grupo los suelos arenosos costeros y que son empleados para el
cultivo de coco y sandia con buenos rendimientos.

Regosol eutrico (Re). corresponde a suelos fértiles, con horizontes
insuficientemente desarrollados. Se presenta principalmente en asociacion con
cambisol éutrico y feozem haplico en los municipios de Mixtlan y Guachinango.

Vertisol pelico (Vp). (Del latin verto: voltear. Literalmente, suelo que se revuelve,
que se voltea).- Son suelos que se presentan en climas templados y calidos, en
zonas en las que hay una marcada estacion seca y otra lluviosa. Se caracterizan
por las grietas anchas y profundas que aparecen en ellos en la época de sequia.
Son suelos muy arcillosos, frecuentemente negros o grises o cafés rojizos. Son
pegajosos cuando estan humedos y muy duros cuando estan secos. A veces son
salinos. Su utilizacion agricola es muy extensa, variada y productiva. Son casi
siempre muy fértiles pero presentan ciertos problemas para su manejo, ya que su
dureza dificulta la labranza y con frecuencia presentan problemas de inundacion y
drenaje. Tienen por lo general una baja susceptibilidad a la erosién

Figura 8. Unidades de suelos que exhibe la Cuenca de Abasto.

CUENCA MASCOTA-AUTLAN: SUELO

: Simbologia
) Suelotipo Superhice
e ha %
B Acrisol ortico 29,681 3.50

Andosolhumico 3,975 0.47
Cambisolcromico 53,256 6.27
[0 Feozemhaplico 89,979 10.60
[0 Litosol 15,295 1.80
[ Luvisol cromico 3,155 0.37
I Regosol calcarico 304 0.04
Regosoldistrico 271,101 31.93
I Regosoleutrico 379,902 44.75
Vertisol pelico 2,276 _0.27
TOTAL 848,924 100
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1.15 Ubicacion, mapeo y evaluacion de los recursos forestales dentro de la
subcuenca.

Como resultado del diagnostico y la caracterizacion detallada de la Cuenca de
Abasto, se determiné definir y ubicar la Subcuenca de Abasto, dentro de los
limites territoriales que comprenden los municipios de; Atenguillo, Ayutla, Cuautla,
Mascota y Talpa de Allende, (Figura 9). Esta determinacion se ha apoyado, en la
importancia que histéricamente han tenido estos municipios en la actividad forestal
en la region, la derrama econdémica que generan, en la cuantia y valor de sus
recursos boscosos y su gran potencialidad. Pero principalmente en las ventajas y
beneficios que aportard la Subcuenca, a la zona y regiones circunvecinas, de
implementarse las acciones y estrategias sugeridas, este modelo silvo-industrial
debera ser un ejemplo a segquir.

Figura 9. Delimitacion de la subcuenca de abasto.
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: UBICACION DE SUBCUENCA

Simbologia
Delimitacién de subcuenca

D Subcuenca

Centro de operaciones

232000

EJIDO EL EMPEDRADO

TIPOS DE VEGETACION FASE
g Agricultura No aplica
& Bosque de encino Primario
I Bosque de encino-pino Primario
I Bosque de oyamel Primario
I Bosque de pino Primario
I Bosque de pino-endno Primario
I Bosque meséfilode montaiia Primario
§ I Cuerpo de agua No aplica
8 Desprovisto de vegetacion  No aplica
Palmar natural Primario
Pastizal cultivado e inducido  No disponible
[0 sabanoide No disponible
Selva baja caducifolia Primario
Selva madiana caducifolia Primario
Selvamediana subcadudifolia Primario
§ Bosque de encino Secundario
I Bosque de encino-pino Secundario
Bosque de pino Secundario
Bosque de pino-endno Secundario
Bosque meséfilode montafia Secundario
N selvabaja caducifolia Secundario

B selva madiana caducifolia Secundario
Selvamediana subcaducifolia Secundario
I Zonaurbana No aplica
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Proyeccion Transverse Mercator Zona:UTM 13N Datum:WGS84
ESCALA 1:50,000 Fuente: Datos vectoriales
municipios y localidades
Informacion precios (SEMARNAT

La superficie que cubre al Subcuenca y sus recursos forestales se sefiala en el
Cuadro 5.
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Cuadro 5. Evaluaciéon de los recursos forestales de la Subcuenca de Abasto.

Municipios Sup. Total Sup. Arb Industria Ftal
Mascota 183,869 136,185 4
Talpa de allende 196,138 162,194 2
Atenguillo 60,755 44,706 4
Cuautla 41,681 28,852 2
Ayutla 88,760 36,837 10
Total 571,203 (67.28%) 408,774 (48.15%) 22

NOTA: Las superficies reportadas como arboladas corresponden solo a los tipos de vegetacion de
interés: pino, encino, oyamel, y asociaciones; pino-encino, encino-pino y vegetacién secundaria o
fragmentada.

Como puede apreciarse dentro de la Subcuenca se encuentran aproximadamente
el 60% de los recursos forestales, es donde se concentra la mayor cantidad y
calidad del recurso forestal, punto en el cual se puede llevar a cabo la aplicacion
de silvicultura verdaderamente intensiva, dadas las condiciones naturales del
territorio y donde se observan los mejores crecimientos e incrementos
maderables. En el caso de plantaciones forestales comerciales, es la zona que
concentra las mejores posibilidades, dado que ya existen experiencias positivas y
recientemente (2014) se han establecido 50 hectareas con material mejorado
genéticamente, que servirh de base y modelo para difundir y propagar las
bondades y beneficios que ofrecen las plantaciones, no solo se reduciran los
turnos de aprovechamiento, se disminuird presion al bosque natural, se mejorara
la calidad del arbolado y se podrian reconvertir cuantiosas areas que actualmente
poseen bajas existencias maderables con alto grado de fragmentacion.

Aspectos socioecondémicos y de industrializacion maderable

Otra de las caracteristicas y ventajas que hay que resaltar en la eleccion del punto
de ubicacion, es la aglomeracion de practicamente el 85% de la industria forestal
establecida en la Cuenca.

Desde el punto de vista estratégico, la ubicacion de la Subcuenca en este punto,
facilita las operaciones logisticas para el traslado de la materia prima a la planta o
al Complejo Industrial. La salida de los productos terminados con destino a
Guadalajara, Ocotlan, al sur del estado, etc., se facilitaran debido a la red de
carreteras que confluyen en este, lo que facilitara todas las operaciones sin
cuantiosos gastos.

En lo social, existe una gran participacion de propietarios privados, asi como de
ejidos en la actividad forestal, dia con dia, es mayor el interés de todos los
silvicultores de contribuir en la productividad maderable, pero con responsabilidad.
Los procesos de Certificaciéon Forestal, acreditaciones y todas las acciones que
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coadyuven a la mejoria del recurso forestal y el bienestar de las comunidades
estan presentes en esta importante region forestal del estado de Jalisco.

1.16 Determinacion de los precios/costos de madera en rollo y celuldsicos
en diferentes puntos de entrega.

Para determinar el precio final de la madera en rollo, al precio de la madera en pie

y de aprovechamiento se debe agregar el valor del flete que se indica en el cuadro

21.

La descomposicion del precio del trozo se hace de la siguiente manera:

Precios de materia prima por unidad

Tipo de trozo $/m>r
Primario (> 6 =8’) 1,200
Secundario (< 8’) 855

Descomposicion del valor de la materia prima trozo
para aserradero

En trozos primarios $/m°r

Valor madera en pie primaria 700
Valor madera en pie secundaria 350
costo aprovechamiento 155
costo transporte a patio aserradero 350

De esta manera es posible obtener, para cada caso en particular un precio de la
madera en rollo. En el cuadro 21, se entregan varias alternativas segun distintos
origenes de aprovechamiento o de abastecimiento de trozas a los aserraderos.

1.17 Volimenes de cosecha por anualidad para cada uno de los predios
dentro de la subcuenca.

Dentro del area de influencia que comprende la Subcuenca se cuenta con 62
Programas de Manejo Forestal vigentes, y para efectos de las proyecciones se
presentan solo las anualidades de cosecha por ejercerse, incluida la actual (2014).
El volumen total es de 268,071.210 m°rta. 2014-2020; volumen que corresponde,
solo al género Pinus. Como puede apreciarse en el Cuadro 7, los tres primeros
afios son los que poseen la mayor cantidad de volumen por aprovecharse. Sin
embargo, este volumen se incrementara con los nuevos Programas de Manejo
Forestal que se incorporen, asimismo, la modificacion de varios PMF, acrecentara
la cantidad de volumen maderable.
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Cuadro 6. Predios y volumen a cosechar en el ciclo 2014-2020.
Municipios Predio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ATENGUILLO Arroyo verde 821.000
ATENGUILLO Cerritos 185.00 149.000 139.000
ATENGUILLO EI Faldon de 0.000 0.000
la Mina del
Ocote
ATENGUILLO EIl Novillero 72.000 72.000
ATENGUILLO El Portezuelo 1375.000 1869.000 1414.000
ATENGUILLO La Campana 236.170
ATENGUILLO La Ocotera 161.000 184.000
ATENGUILLO La Tortuga 1165.000 1593.000
ATENGUILLO Los Cerritos 796.00 490.030 206.710
ATENGUILLO PP Las 310.000 178.000 312.000
Mestefas
AYUTLA Ejido San 6827.00 6384.000 6340.000 6123.000 5066.000
Juan Cacoma
AYUTLA Arroyo de 235.000
Tabernillas
AYUTLA Ejido Adolfo 1535.00 798.000 1007.000 267.000 729.000 1676.000 1499.000
Ruiz Cortinez
AYUTLA Ejido EI 6282.00 5358.000 7907.000 6069.000 4460.000
Rosario
AYUTLA Ejido El 348.00 597.000 604.000
Parnaso
AYUTLA Ejido La 3765.00 4061.000 3985.000
Bautista
AYUTLA Ejido La 4567.00 2821.000 2104.000
Canada
AYUTLA Llanitos y 1076.000 634.000
anexos
AYUTLA Los Llanitos y 128.000 206.000 249.000 249.000 135.000 196.000 171.000
otro o Llanitos
lyll
CUAUTLA Las Playas 953.000 728.000
CUAUTLA Los Amoles 536.000 697.000 733.000
CUAUTLA P.P. 492.000 609.000
Cieneguillas
CUAUTLA P.P. Los 998.000 584.000
Sauces
CUAUTLA P.P. Suelos 1715.000 1113.000 696.000
Duros
CUAUTLA Piedra China 94.000 38.000
CUAUTLA Rancho de 797.000
Aguirre
CUAUTLA Santa 644.000 1197.000 1788.000
Barbara de
Aguirre
MASCOTA Agua Mala y 569.000
Jalopilla
MASCOTA Amulco y 1968.000 2580.000 2334.000
Cota
MASCOTA Coamil del 518.480 367.090
Agua
MASCOTA Coapipinque 2837.000
y Cafiada de
Coapipinque
MASCOTA Doce 2386.000 1407.000 1651.000 2389.000 1459.000 2375.000
fracciones del
Rancho La
Vieja
MASCOTA E. Mirandillas 487.000 427.000
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MASCOTA

MASCOTA
MASCOTA
MASCOTA
MASCOTA
MASCOTA
MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA
MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA

MASCOTA
TALPA DE
ALLENDE
TALPA DE
ALLENDE
TALPA DE
ALLENDE

TALPA DE
ALLENDE
TALPA DE
ALLENDE
TALPA DE
ALLENDE
TALPA DE

E. Rincon de
mirandilla
Ejido El
Empedrado
El Bordo y El
Bordo de LA
Antena

El capulin
EL Tajo |

EL Tajo Il

EL Tajo IV
EL Tajo V
Fraccion del
Arroyo de la
Zarzaparrilla
Fracciones de
La Lagunilla,
La Mesa o
Los Trozos y
El Bordo
Fracciones
del Potrero
Ixtololo, El
Pedregal, el
Alambique y
Viejo Ixtololo
La Joyay
Santiago

La Tahona
Los
Cimientos,
Los
Yesqueros y
El Zapote
Los Encinos |
yll

P.P. Fraccion
del Tatuani
Potrero de
Aguaoola
Taberna
San José de
las Aguas,
Plan Verde,
Arroyos y El
Tatuani

San Rafael
E. San
Andrés

Ejido El Cuale

Ejido Gral
Marcelino
Garcia
Barragén
Ejido
Provincia

El
Desmoronado
El Limoncillo

El Reliz

1800.000

6561.000

134.070

480.000

847.000

3064.000

196.600
1414.000

922.000

468.000

1773.000

1958.000
5347.530

4859.000

1570.340

1564.637

4108.000

308.000

4172.000

767.470
1037.000
255.000
61.000
22.000
1640.090

257.000

2629.000

1750.000

527.000

806.320

778.000

4608.150

1223.151

935.000

419.000

2450.000

71.000

2366.000

461.110
1156.000

666.000

1662.000

762.000
5370.670

1468.422

1906.000

1518.690

2556.000 2412.000

606.620
2265.000

753.000

2529.000

5558.740 4194.190

533.750

26

2542.000

1961.000 1898.000

1171.000

651.000

1792.000

5439.330 5559.450
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ALLENDE
TALPA DE La Tinaja 640.750 680.650
ALLENDE
TALPA DE Monte 129.000 133.000 125.000 106.000 100.000 131.000 131.000
ALLENDE Grande

TOTAL 73,009.097 52,749.691 47,392.852 31379.85 30827.94 14922.33 17789.45

Nota: En el caso de los Ejidos General Marcelino Garcia Barragan (Tomatlan-Talpa de Allende) y
Ejido Provincia (Cabo Corrientes-Talpa de Allende), se incluyeron, debido a que parte de su
superficie se encuentra dentro de los municipios de la Subcuenca, y se obtuvo a través de la
informacidn proporcionada por SEMARNAT en sus poligonos de control.

1.18 Tipos de productos

Los tipos de productos a obtener, tal como se vera en detalle en el componente de
industrias son los siguientes:

- Madera aserrada clasificada
2 y mejor

3a

4a

vigas y polines

- Partes y piezas de muebles
- Palos para escobas torneados

1.19 Incremento corriente anual (ICA)

El Incremento Corriente Anual (ICA) para las principales especies que se
aprovechan dentro del area de la Subcuenca correspondiente al género Pinus,
alcanzo un valor promedio de 1.78, aunque hay que recalcar que existen valores
muy contrastantes, como puede apreciarse en el Cuadro 7. La muestra de donde
se obtuvieron estos valores corresponde a 42 predios con un total 1,407 Rodales

(UMM).

Cuadro 7. ICA por género y especie dominante

Especies IMA Promedio Lim Min  Lim Max
Abies religiosa var emarginata 7.68 5.40 10.01
Pinus douglasiana 2.64 0.080 4.00
Pinus devoniana 1.49 1.02 2.31
Pinus oocarpa 1.72 0.30 2.40
Quercus spp 0.78 0.05 1.92

FUENTE: Datos Programas de Manejo Forestal (2014).
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1.20 Existencias reales por hectarea

El comportamiento de la existencias Reales por ha (ER/ha), dentro de la
Subcuenca son muy variables y muy extremos. Sin embargo, para el caso del
género Pinus el valor promedio es un valor aun muy aceptable (para la
Subcuenca), ya que en la gran mayoria de los rodales consultados este valor es
muy bajo (cuadro 8).

Cuadro 8. \galores de las ER/ha m*por g_;énero

ER/ha m Pinus Abies Quercus
Promedio 81.00 116.00 22.00
Minimo 1.00 84.00 2.00
Maximo 270.00 143.00 97.00

Fuente: Elaboracidon propia con datos provenientes de 58 rodales de Programas de Manejo
Forestal Maderable proporcionados por la SEMARNAT (2014), Delegacion Jalisco.

1.21 Sistemay método de manejo

El Sistema de Manejo preponderante es el Sistema de Conservacién y Desarrollo
Silvicola (SICODESI), en un 98%. Este Sistema de acuerdo con Sandoval Echauri,
C. (2008, ERF Sierra Occidental) es una version mexicana de los Sistemas de
Manejo Forestal aplicados en Finlandia y fue introducida en nuestro pais por
forestales finlandeses a principios de los 90°s. Para muchos este sistema es solo
una version mas actualizada del MDS, aunque realmente no lo es a pesar de ser
semejantes en muchos aspectos, como puede verse a continuacion:

Es un método de produccion forestal intensivo.

Es un método para la produccién de madera.

Es un método de regulacion por area y volumen.

Trata de establecer masas regulares.

Se aplica a especies intolerantes.

No adopta ninguna corta de regeneracion, por lo que es libre y puede ser
matarrasa, arboles padres o cortas sucesivas.

¢ Requiere de la realizacion de inventarios a nivel de subrodal.

Pero ademas, del Sistema SICODESI también se emplean otros Sistemas, tales
como, SICOSUP, MOBI, MDS y MMOM.

Los métodos de tratamiento utilizados son:

Arboles padre

Corta de liberacion

Corta de regeneracion

Aclareos

Seleccion (individual y por grupos)
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Los principales métodos de beneficio son:
e Coniferas. Monte alto
e Encinos y otras hojosas: Monte medio

Cuadro 9. Principales especies aprovechadas

Pinos

Encinos

Pinus douglasiana
Pinus devoniana
Pinus oocarpa

Pinus pseudostrobus
Pinus montezumae
Pinus lumholtzii

Pinus herrerae

Pinus tenuifolia

Pinus strobiformis

Pinus oocarpa var trifoliata
Pinus georginae

Pinus praetermisa

Pinus luzmariae

Abies religiosa

Pinos en estatus
Pinus jaliscana

Otras hojosas aprovechables

Arbutus xalapensis
Alnus spp, (aile)

Quercus arista

Quercus candicans
Quercus castanea née
Quercus chihuahuensis
Quercus coccolobifolia trel.
Quercus conspersa
Quercus crassifolia
Quercus crassipes
Quercus eduardii trel.
Quercus elliptica

Quercus excelsa

Quercus gentryi c. h. muller
Quercus laurina

Quercus macrophylla

Quercus magnoliifolia née
Quercus martinezii c. h. muller
Quercus obtusata

Quercus peduncularis née

Quercus resinosa liebm.
Quercus rugosa
Quercus viminea

1.22 Turno y ciclo de corta

Los turnos en los diferentes sistemas silvicolas para los principales géneros que

se aprovechan son.

Pino: 50 a 70 afios
Encino: 20 y 30 afios

Y el ciclo de corta es de 10-(12) 6 15 afos.

1.23 Niumero de anualidad en ejercido

Con la informacion proporcionada por la SEMARNAT (2014) correspondiente a
los Programas de Manejo Forestal maderable, se tiene un total de 62 PMF
vigentes para esta afo, es decir, para 2014. El volumen autorizado para ejercerse
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es de 82,144.286 m>rta, cifra que se desprende con las siguientes cantidades de
volumen por género, de la siguiente forma; Pino: 50,758.604; Encino 26,663.69;
Hojosas 3997.221 y Abies con 725 m°rta. La relacién de predios correspondiente a
las anualidades de 2014 al 2020 se presentan en el Cuadro 6.

1.24 Sistema silvicola utilizado

Bosque regular: Esta meta se pretende lograr mediante la aplicacion generalizada
del sistema de conservacién y desarrollo silvicola (SICODESI), el cual se aplicé
por primera vez en 1992 precisamente en predios correspondientes al municipio
de Atenguillo, de ahi comenzé a practicarse en varias regiones de Jalisco,
actualmente como ya se indicé alcanza 84% en la zona de estudio. Este Sistema
ha servido como una instrumentacién del uso multiple y el manejo integral para los
bosques privados y comunales de coniferas, el cual cumple ciertas metas
silvicolas y econdmicas. También cumple con su meta de acercar la estructura del
bosque al modelo de bosque normal, mejor que las otras alternativas disponibles.

1.25 Anélisis actual

La revision de los Programas de Manejo Forestal dio como resultado, datos muy
heterogéneos; ya que los rendimientos en zonas forestales son muy variables.
Zonas de buen rendimiento pueden alcanzar hasta 8 m®ha/afio de especies
comerciales, mientras que existen extensas zonas arboladas donde el rendimiento
es inferior a los 2 m*/ha/afio. Por ejemplo se encontraron datos de ICA e IMA para
pino y oyamel en un Predio con los siguientes valores ICA (m®rta/ha) pino
16.020/oyamel 0.255; IMA (m>rta/ha): pino 12.400/Oyamel de 0.14. Se puede citar
otro ejemplo de ICA e IMA para una UMM de una superficie de 25 ha, siendo los
valores de 4.66 y de 12.26 ICA e IMA respectivamente. Sin embargo, estos
valores son excepciones ya que corresponden a zonas muy especificas en donde
la calidad de sitio es determinante, en la mayoria de los casos los incrementos son
bajos debido a la mala calidad del suelo, aunado también a la precipitacién, pero
mas que nada el factor elemental lo constituye el tipo de suelo.

Por otra parte los volimenes de cosecha son relativamente bajos y varian desde
10-15 m°/ha hasta 50-60 m%ha, en localidades donde se verifica un primer paso
de corta.

Estructura diamétrica actual de las masas arboladas:

En la Figura 10 se presenta la estructura diamétrica actual que presentan las
masas arboladas de la Cuenca. Resultado del habitat de crecimiento, de las
condiciones ambientales, el genotipo y el efecto de las practicas de manejo
aplicadas a la estructuras de los rodales. A nivel de especies se distinguen:
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bosque de pino, bosque pino-encino, bosque de encino. Existe una alta proporcion
de la mezcla de pino-encino y encino-pino.

Figura 10. Estructura diamétrica actual de Pino y Pino-Encino
%

Porcentaje de la frecuencia del didametro en coberturas
de Pino y Pino encino.
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Frecuencia% Categonas diamétricas

FUENTE: Datos del Inventario Nacional Forestal y de Suelos, Jalisco; 2009-2013.

Es innegable que el conocer la cantidad, condicion, distribucion, ubicacion y la
dindmica de los recursos forestales, permitirAn asegurar los juicios necesarios
para la realizacion del manejo sustentable del area en cuestion.

Principales factores limitantes de caracter fisico y biolégico:

Fisicos

Topografia muy accidentada, suelos pobres y presencia dominante de especies
del género Quercus spp.

Bioldgicos

Presencia constante de incendios forestales. De manera permanente en esta zona
los incendios forestales se manifiestan ocasionan dafios severos.
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Plagas. La zona en los ultimos 15 afios se ha visto afectada por insectos
descortezadores (Dendroctonus, Ips) en el género Pinus; muerte descendente en
el género Quercus; y mortandad en Parotas (Area costera; Cabo Corrientes,
Puerto Vallarta), ocasionando actualmente severas pérdidas en areas como Sierra
de Quila, en la cual existe actualmente un fuerte ataque de Dendroctonus y
muérdago los cuales tienen mas del 60% de la superficie con alto grado de
afectacion.

Muérdago. Este dafio ha sido desde méas de 40 afios un peligro permanente, el
cual ha sido levemente controlado, sin embargo, cada vez se extiende con alto
grado de rigidez en varias areas, entre las que hay que destacar, Sierra de Quila,
el municipio de Mascota, Cuautla y Ayutla.

Tenencia del recurso forestal

Esta region aportaba en promedio un volumen anual de 133,749 m?® rta lo que
representaba (hasta el 2008) el 14.64% del volumen total del estado. Es la
segunda region de importancia en la produccion de oyamel y encino siendo el
30.20% y el 23.17% respectivamente del total estatal. De acuerdo con datos
proporcionados por la SEMARNAT Delegacion Estatal Jalisco, (2014). El volumen
de pino promedio anual marcado, ha sido durante los Gltimos 5 afios de 79,000 m?
rta que representan el 12.19% de la produccion maderable del estado.

La tenencia de la tierra comprende 62% ejidal, 38% particular, aunque clasificando
Gnicamente a la superficie de produccion nos arroja una proporciéon de 39% ejidal
y 61% particular que nos sefala que los bosques mas productivos son
particulares. El 34% de la produccion de madera proviene de terrenos ejidales y el
66% de particulares. La propiedad social cubre una superficie de 344,583 ha,
distribuida de acuerdo al cuadro 10.

Cuadro 10. Distribucién de la tenencia de la tierra.

Tipo propiedad NUumero Superficie (ha)
Comunal 5 30,795
Ejidal 125 313,788
Federal 1 144

1.26 Localizacién de la subcuenca de abasto

Con el fin de proponer estrategias y acciones tendientes a incrementar, impulsar y
mejorar la produccion y la productividad maderable en la Cuenca de Abasto,
derivado de varios analisis, en donde se estudiaron y compararon diferentes
alternativas, para elegir la mas viable; asi como en base a recorridos de campo, se
llegd a la conclusién de proponer el establecimiento del Centro de Operaciones de
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la Subcuenca de Abasto en el Ejido EI Empedrado, localidad de San Miguel, en el
municipio de Mascota.

Las ventajas estratégicas que este sitio ostenta y que le otorgan, facilitar las
operaciones técnico-industriales, que verdaderamente puedan contribuir a elevar
la produccion, proporcionar mayor valor agregado a los productos forestales, para
generar mayores ingresos a todos los productores y silvicultores de toda la region
en el mediano plazo. A continuacion se sefialan en el cuadro 11 los atributos que
rednen ambos puntos, es decir, el sitio elegido para establecer el centro de
operaciones industriales, y algunos de los criterios en la eleccion de la Subcuenca.

Cuadro 11. Atributos para elegir la Subcuenca

Area de influencia de Subcuenca Centro de operaciones Subcuenca

Ventaja: infraestructura caminera, la
red de carreteras conducen a los
principales destinos de la venta de la
madera.

Concentra las regiones forestales que
actualmente proporcionan las mejores
y mas altas cosechas maderables, y
en un futuro mediato a través de las
estrategias de incremento a la
produccion, se conservara y elevara
aun mas la productividad.

Es la zona en la cual histéricamente se
han implementado Sistemas Silvicolas,
técnicas y herramientas silvicolas
innovadoras (SICODESI, Manejo del
Paisaje, etc.)

Posee forestalmente hablando; los
mejores suelos, precipitaciones
adecuadas y reune las condiciones
propicias para la aplicacion de una
verdadera silvicultura intensiva.
Existencia de ensayos de Plantaciones
Forestales Comerciales, que
demuestran la factibilidad de emplear
esta alternativa como una estrategia,
para incrementar la produccién al
concentrar areas reducidas, que
facilitan operaciones reducen costos y
brindan mejores rendimientos en
turnos mas cortos (25-30 afos).

Distancia apropiada para el movimiento
de materias primas, desde cualquier
punto de produccion en la Cuenca.

El sitio que se ha elegido para
establecer la infraestructura
(Aserradero, estufas de secado, etc.),
cuenta con el espacio suficiente y
apropiado.

El sitio posee ventajas favorables
comparadas con otros puntos, tales
como acceso inmediato a carretera

Guadalajara-Mascota, facilidad de
maniobras.
Se cuenta con suficientes recursos

humanos; la disponibilidad de energia
eléctrica y un terreno relativamente
plano y extenso.
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1.27 Propuestas alternativas para lograr el incremento en la produccion y la
Productividad.

Alternativas para incrementar la produccién y productividad

Después de la etapa de diagndstico y de un analisis firme y sustentado en base a
todos los elementos, que incurren en el proceso del aprovechamiento maderable,
se determiné un volumen potencial actual de 8,983,198.00, m>rta, volumen que
resulta de 85,433.00 ha susceptibles de incorporarse a la produccion. Se
definieron desde el punto de vista silvicola e industrial las propuestas y/o
alternativas de desarrollo y transformacion en el sector forestal industrial en esta
Cuenca Forestal para que se logre con ello revivir y fortalecer el desarrollo
econdémico de esta importante region forestal. A continuacion se describen desde
el punto de vista silvicola, 3 escenarios orientados a incrementar la produccion
actual, optimizar el potencial silvicola y coadyuvar a lograr una mayor rentabilidad:

a).- Incorporacién de areas a la produccion.

b).- Incrementar el indice de aprovechamiento: Esta propuesta tiene como objetivo
aumentar la produccion forestal al pasar de los actuales indices de
aprovechamiento, con un incremento sin poner en riesgo el la permanencia y
capacidad del recurso.

c).- Empleo de silvicultura intensiva a través de plantaciones forestales
comerciales.

Superficie a incorporar y volimenes potenciales a conseguir

Para determinar la superficie factible de incorporarse a la produccion, en primer
lugar se identific y elimind la superficie actual bajo manejo que se consider6 para
otro andlisis posterior, en segundo lugar se excluyeron las areas con pendientes
mayores a 70% o0 que presenten restricciones que hagan imposible el
aprovechamiento y, la vegetacién que por Ley no debe aprovecharse, en este
caso el bosque mesofilo de montafia; por dltimo se analiz6 el tipo de vegetacién,
siendo esta la primera variable y la mas importante, ya que a partir de aqui se
efectu6 una zonificacion productiva. Como resultado del andlisis y comparacién de
las variables, se tiene una superficie factible de incorporar de 85,433.00 ha, con lo
gue es posible obtener un volumen de 8, 983,198.00 m3.

En el Cuadro 12 se desglosan los resultados por zona, siendo en este caso las
zonas 2, 3, 4, y 5 las que presentan las mejores posibilidades. En esta zonificacion
y propuesta de incorporacion de superficies al manejo forestal; habra que
considerar la apertura de nuevos caminos, las existencias y los volumenes que se
pueden obtener, la disponibilidad de los poseedores del recurso forestal, la
tenencia de la tierra, la existencia de problemas legales, litigios, etc.
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Cuadro 12. Superficie aincorporar a la produccion y volimenes a obtener en
3 escenarios o indices de aprovechamiento.

Regiones Incorporacién ala produccion Intensidad
Productivas Sup. (ha) Vol total actual 28% 30% 33%
ZONA 1 20,691 1,474,605 412,889 442,382 486,620
ZONA 2 15,584 1,298,509 363,583 389,553 428,508
ZONA 3 16,937 1,761,463 493,210 528,439 581,283
ZONA 4 8,968 897,877 251,406 269,363 296,299
ZONAS 20,230 2,165,558 606,356 649,667 714,634
ZONA 6 3,023 205,950 57,666 61,785 67,964
ZONA 7* 0.00 1,179,236 330,186 353,771 389,148
ZONA 8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ZONA9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 85,433.00 8,983,198.00 2,515,295 2,694,959 2,964,455

Por otra parte, se llevé a cabo un andlisis para clasificar la superficie actual bajo
manejo con los PMF que proporcion6 SEMARNAT; de acuerdo a las
caracteristicas y cualidades que presentan.

Primero se determind los pardmetros a utilizar que fueron: caminos, pendiente,
area basal, IMA y suelo; elementos que influyen en la produccion e incremento
forestal. Posteriormente se registrd el valor de cada parametro por predio y se
obtuvo un valor médximo y minimo; con ello se establecieron tres rangos. De esta
manera se obtuvo una tabla con 3 zonas de Incremento de Corta (IC) como se
muestra a continuacion.

INCREMENTO DE CORTA (IC)

ZONA1 ZONA 2 ZONA 3
Sin IC (Intensidad IC de 2% (Intensidad IC de 5% (Intensidad
del 28%) del 30%) del 33%)

Por dltimo con ambos analisis se elaboré un mapa para observar las zonas
propuestas (Figura 11)
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Figura 11. Zonificacién propuesta en la Cuenca de Abasto en superficie con
aprovechamiento (PMF) y sin aprovechamiento.

CUENCA MASCOTA-AUTLAN: ZONIFICACION DE AREAS SIN PMF E INCREMENTO DE CORTA
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Incrementar el indice de aprovechamiento

Esta propuesta tiene como objetivo aumentar la produccion forestal al pasar de los
actuales indices de aprovechamiento, con un incremento sin poner en riesgo la
permanencia y capacidad del recurso.

Las estrategias y procedimientos para aumentar los volimenes actuales de
cosecha, es un proposito que ya se ha venido cumpliendo. Entre otras acciones
que la CONAFOR, la SEMARNAT, la Asociacion de los silvicultores y los PSTF
con fuerte y tradicional arraigo en la zona han venido promoviendo, desde el 2012,
acciones que en el presente afio ya comienzan a concretarse, al menos en la
obtencion de mayores volimenes de manera inmediata.

La aplicacion de mayores indices de aprovechamiento se ha planteado para la
superficie propuesta a incorporarse a la produccidon. Sin embargo, el
procedimiento también puede ser aplicado a algunos de los predios que
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actualmente se encuentran bajo manejo silvicola. Pero habra que hacer antes de
tomar la decision los andlisis respectivos para determinar si es o no prudente
aumentar los indices de aprovechamiento.

Modificacion de Programas de Manejo: Desde el afio 2012 se consideré esta
alternativa, habiendo propuesto 35 Programas de Manejo Forestal, mas adelante
se incorporaron otros predios, muy importantes por cierto, las modificaciones ya
han sido presentadas a la SEMARNAT para su revision, dictaminacion y
aprobacion. Esta medida, sin duda alguna es importante, viene a aliviar en parte la
escasez que se tiene de baja productividad maderable, sin embargo, no dejara de
ser un remedio pasajero, si es que no se implementan adicionalmente otras
medidas alternativas, que realmente incrementen de manera permanente y
sustentable y estable la produccién maderable en la Cuenca.

Empleo de silvicultura intensiva a través de plantaciones forestales comerciales.

En relacion con el punto anterior, una de las medidas que pueden contribuir a
disminuirle presién al bosque natural, es el empleo de plantaciones forestales
comerciales (PFC). Este esta propuesta en si es, es un proyecto que tomo mucha
fuerza a partir de 1996 en varias regiones del estado de Jalisco, la regidén Sierra
Occidental fue una de ellas, ya que en varios predios se efectuaron PFC con
especies de pino nativas de la zona. Los resultados son prometedores, en la
mayoria de los casos, aunque hay que reconocer que faltoé y falta, no solamente
promocién, sino verdaderos y mayores estimulos para que esta actividad llegue a
interesar a los propietarios de los terrenos y puedan incorporarse en esta
actividad, que si bien es a largo plazo, si es una opcion bastante atractiva ya que
las inversiones que se efectian se llegan a recuperar con grandes ganancias.

Como ya es del pleno conocimiento las PFC, ofrecen una gama muy amplia de
ventajas en muchos casos, en comparaciéon con los aprovechamientos que se
efectlan en los bosques naturales. Desde hace mas de 15 afios ya se predecia
que la industria forestal en Jalisco y en México decaeria, este presagio se ha
cumplido y ante ello es, es valido preguntarse:

e (Cual es el futuro de los bosques naturales del pais y del estado, como fuente
de abastecimiento de la industria forestal, para los préximos afios, en el
mediano plazo?

e ;Qué acciones deben tomarse para retardar lo mas posible una severa
escasez de madera proveniente de los bosques naturales, en tanto se
establece la base de las plantaciones forestales comerciales como oferta
futura de materias primas industriales?

e ¢(Deben dedicarse los bosques naturales a proporcionar preferentemente
servicios ambientales y disminuir su importancia como fuente de
abastecimiento de las materias primas industriales?
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e ;COmo restablecer, de una manera comprobable, la productividad de los
bosques, recapitalizandolos y logrando que se utilice plenamente la capacidad
del sitio?

e cesta asegurandose con los sistemas de manejo forestal y los planes de
cortas que estan aplicandose, un flujo sostenido de productos, dimensiones y
calidades que la competitividad en los mercados exige?

Superficie potencialmente viable para incorporarse a la produccion mediante
silvicultura intensiva, a través de PFC: 44,782 ha. Esta superficie se encuentra en
las zonas 5,4 y 2 de la zonificacibn que para efectos de este proyecto se ha
realizado. Las ventajas como ya se ha citado son muy amplias, como ejemplo se
pueden citar las siguientes:

a).- Reduccion del turno de aprovechamiento de 50 a 32 afios, puede bajar mas si
se emplean plantas mejoradas genéticamente, esto Ultimo ya es una realidad ya
que se han establecido ensayos en la zona de Pinus douglasiana de segunda
generacion, los crecimientos son verdaderamente alentadores. Ademas, de la
calidad de la madera que se obtendra asi como mayor uniformidad de las masas
obtenidas.

b).- Concentracion de grandes volumenes en reducidas superficies, esto se
traduce en reduccién de costos, reduccion de impactos ambientales, etc.

c).- Mayores volumenes a cosechar.
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COMPONENTE Il. ABASTO Y TRANSFORMACION
2. Industria Forestal Existente

2.1 Razébn social, ubicacidn, caracterizacion, capacidad instalada de la
industria y distancia al area de abasto

2.1.1 Metodologia del censo industrial
Busqueda de las empresas a encuestar

Para tener la posibilidad de lograr recabar la informacion de la totalidad de las
empresas presentes en la cuenca, se utiliz6 una base de datos que maneja la
SEMARNAT, que data del afio 1996. El problema mayor fue que de ninguna de las
empresas presentes en esta base contaba con el contacto. Por esta razon se
decidié acudir directamente a las empresas, por indicaciones de las personas de
la zona vy, llegando a las instalaciones e indicando la razén de la visita.
Afortunadamente se tuvo una excelente recepcion por parte de los propietarios de
los aserraderos, quienes entendieron la necesidad de llevar a cabo este censo.

Cuadro 13. Distribucién de las encuestas por municipio

Municipios No. de aserraderos
Ayutla 10
Atenguillo (Volcanes) 4
Cuautla 2
Mascota 4
Mixtlan 2
Sn Sebastian 1
Talpa 3
Total 26

Estructura de la encuesta

La encuesta se dividi6 en 5 temas, para lograr recabar la totalidad de la
informacion requerida (anexo 2)

1. Control y observaciones: Aqui se abarcan los temas generales, tales como
nombre de la empresa, nombre de los propietarios y responsables, direccién,
teléfono y correo electronico. También se incluye la direccion GPS para la
ubicacion de la empresa en los mapas.

2. Aprovechamiento: Soélo para los poseedores de bosques, se les preguntd
sobre la posibilidad anual y la distribucion del tipo de producto (primario,
secundario y celulésico o desperdicio)
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3. Aserrio: Se recaba toda la informacién del aserradero, en cuanto a capacidad
de produccién (volumen de trozos vs produccién de madera aserrada), tipo de
equipo y maquinaria; sueldos y salarios; costos fijos, variables; clasificacion y
precios de productos. Con esta informacion sera posible obtener el coeficiente
de aserrio de cada aserradero de la cuenca, como asi también la capacidad
de producciéon acumulada y los ingresos.

4. Mercado: Se pregunta los mercados donde actualmente comercializan sus

productos

5. Aprovechamiento: Se preguntd sobre las maquinas y equipos utilizados en las

tareas de aprovechamiento.

El censo se aplico a la totalidad de los aserraderos de la cuenca, con la excepcion
de las pequefias carpinterias. Tal como se vera, soOlo en dos casos hay
aserraderos que tienen, ya sea fabrica de muebles y otro que produce partes y
piezas de muebles de madera, para la industria del mueble y cuyo mercado en su
totalidad es el mercado de Guadalajara.

Las empresas encuestadas en el censo industrial de la cuenca de la sierra

occidental se observa en el cuadro 14, figura 12.

Cuadro 14. Listado de empresas por municipio

Industria Ubicacion Municipio
Aserradero Alberto Sanchez Contreras Carretera Ayutla — San Clemente Kilometro 14, Ayutla,  Ayutla
Jalisco
Aserradero Benjamin Alcazar Hidalgo s/n, Ejido La Cafiada, Municipio de Ayutla Ayutla
Aserradero Casa Blanca Carretera a Ayutla, crucero de Sn Clemente, Km 6 Ayutla
Aserradero Crucero de San Miguel Carretera KM 99.5 Talpa - Mascota Mascota
Aserradero El Capulin SPR Calle Abasolo S/N, Poblado La Cafada, Ayutla

Aserradero El Cuale

Localidad El Cuale (Cuale), Talpa de Allende

Talpa De Allende

Aserradero El Rincon

Carretera Ayutla — San Clemente Kilometro 14, Ayutla,
Jalisco Pueblo de ayutla

Ayutla

Aserradero Guayabitos

Kilometro 102 Carretera Guadalajara - Mascota

Mascota

Aserradero Israel Santana

Independencia 190 o Carretera libre a Mascota

Mixtlan

Aserradero La Ermita

Km 36 carretera Mascota Pto. Vallarta, Delegacién La
Estancia

San Sebastian O.

Aserradero Santa Rita

Carr. Ameca - Mascota Km 58, Paraje Sta. Rita,
Mixtlan, Jal

Mixtlan

Aserradero Talpa-La Cuesta

Km 1.5 carretera a la cuesta, Talpa de Allende, Jalisco

Talpa De Allende

Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote

Extramuros N° 1000, Cilacayote, Cuautla, Jal.

Cuautla

Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote, Paraje arroyo las arafias, Suelos Duros, Mpio Cuautla,  Cuautla

sucursal Suelos Duros Jal

Industrial Forestal Volcanes Av. Guadalajara 300 Delegacion Volcanes, Atenguillo, Atenguillo
Jalisco

Industrializadora Forestal Ejido La Bautista, SPR  Calle Francisco Madero 2-A, San Miguel de la Sierra, Ayutla

de RL San Miguel Ayutla

Industrializadora Forestal Piedra Blanca S.A. de  Kilometro 2.5 Camino a San Miguel de la Sierra - el Ayutla

C.V. Rosario, Ayu

Industrializadora Silvicola Ejido La Cafiada SP Extramuros Km15 carretera Ayutla - Cuautla Ayutla

de RL
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Industrias de Maderas Volcanes Independencia N° 53, Los Volcanes Atenguillo

Maderas aserradas de Talpa Prolongacion 23 de Julio s/n, Talpa de Allende, Jalisco  Talpa De Allende

Maderas y Manufacturas de Ayutla S de R.L. Ayutla

De C.V.

Productos de Servicios Ambientales San Miguel  Ejido el Empedrado, San Miguel, Mascota, Jalisco Mascota

SP de RL

Productos Secundarios Guitron SP de RL Av. Guadalajara 300 Delegacion Volcanes, Atenguillo Atenguillo
Jalisco

Silvicultora Rodriguez y CIA. SA de CV Km. 106, carretera Ameca - Mascota crucero Talpa a Mascota
menos de 1km

Sociedad de Produccion Rural Silvicultura del Domicilio conocido, Ejido La Cafiada, municipio de Ayutla

Carmen de RL Ayutla, Jalisco

Volcanes Industrial Maderera SA de CV Av. Guadalajara 300 Delegacion Volcanes, Atenguillo Atenguillo
Jalisco

Figura 12. Ubicacién de aserraderos en la Cuenca
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: UBICACION DE ASERRADEROS

Simbologia
g s
8 INDUSTRIA i '::,‘
@ 1 /serradero Albertosanchez Contreras 0 2200
2 Aserradero Benjamin Alcazar 32 5000
) 3 Aserradero Casa Blanca 13 2500
g © 4aserradero Crucero de San Miguel 40 7000
g S Aserradero El Capulin SPR 20 2500
§ 6 El Cuale 40 8500
N 7 Aserradero El Rincon 40 7000
A 8Aserrad, 25 3000
9 Aserradero na 13 2500
A 10Aserradero La Ermita 25 5000
A 11 Aserradero Santa Rita 45 5000
A 12 Aserradero Talpa-La Cuesta 30 5000

A 13Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote 40 6000
A Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote, 35 5500
14
sucursal Suelos Duros
16 Industrializadora Forestal Ejido La Bautista, 30 5500
SPRde RL San Miguel
7Indusuialuadua Forestal Piedra Blanca S.A. 35 5000
deCV.

2280000

c1

§ + 1g/ndustrializadoraSibicol FjidoLaCaada 25 4500
° de RL
8 X 19 Industrias de Maderas Volcanes 50 10000
_ X 20MaderasaserradasdeTalpa 25 4500
S 21 Maderasy Manufacturasde AyutlaSde RL 35 7000
DeC.V.
§ 22 Productos deSenidos Ambientales San 30 4000
Miguel SP de RL
g 23 Productos Secundarios Guitron SP de RL 20 3500
2 24 Silvicultora Rodriguezy CIA. SAde CV 20 3500
] 4 25 Sociedad de Producdon Rural Sibicultwa 30 5000
del Carmen deRL
26 Volcanes Industrial Maderera SA de CV 406000

2220000

2200000

480000 500000 520000 540000 560000 580000
ESCALA 1:50,000 Fuente: Datos vectoriales. ﬂ!él&
asermaderos
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2.1.2 Caracterizacion de los mercados

La situacion actual que vive nuestro pais, de apertura hacia el apoyo del sector
forestal, hace prever que las perspectivas de desarrollo para el mercado de la
madera son muy esperanzadoras. Asi, por medio de la politica actual del gobierno,
se pretende aumentar la produccion maderable de 5.5 millones de metros cubicos,
gue es lo que se aprovecha actualmente, a 10 millones de metros cubicos en el
2018.

Este aumento de la produccién debera acompafiarse con practicas de manejo
adecuado que permitan el aprovechamiento con el mantenimiento de la
biodiversidad de los bosques sometidos a tales practicas.

El proyecto de aumento a la produccion y productividad, que en el Estado de
Jalisco se esta desarrollando actualmente en la cuenca de la sierra occidental y
proximamente en la cuenca del sur sur — este, serd un factor detonante para el
desarrollo de la industria del sector maderero.

Es asi como las perspectivas del sector estdn basadas en tres mercados
fundamentales y en los cuales se sostiene la propuesta de los productos a obtener
por el aserradero y madereria del ejido, y que son: madera aserrada clasificada,
vigas, polines y barrotes, bastones para escoba y partes y piezas de muebles.

Madera aserrada

Segun la informaciéon entregada por el INEGI (2009), la demanda por madera
aserrada entre ese afo y el 2012 ha ido en franco aumento, predominando las
importaciones del producto. Esta situacibn muestra un espacio de mercado en el

cual puede competir la madera mexicana (fig. 13).

Figura 13. Estructura de la madera aserrada en México.

1800000 1 Estructura de la Madera Aserrada
1,600,000 . En México 1,609,214

1,400,000
1,200,000
1,000,000
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200,000 . 3 e=—Consumo Aparente
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Fuente: elaboracién propia con datos de Banco de Informacion Econémica (BIE-INEGI); Secretaria de Economia;
B de México; Anual de la Industri f era (EAIM-INEGI), US Intemational Trade Comission
(usITc)
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Muebles de madera

En el ambito de los productos terminados de la madera, donde el liderazgo lo
lleva, por mucho, el mueble de madera, las perspectivas son alin mas optimistas.
Tal como se observa en la figura 14, los muebles de madera en México tienen una
estructura opuesta a la madera aserrada, es decir cuentan con un monto de
produccion, que en 2011 alcanzé un valor superior a los US$800 millones v,
ademas, tuvo una balanza comercial positiva cercana a los US$300 millones y su
consumo aparente va en alza.

Figura 14. México. Estructura de laindustria del mueble.

900 897

00 * 814

622
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3
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Produccién —mportaciones Exportaciones —Consumo aparente

Fuente: elaboracion propia con datos de Banco de Informacién Econémica (BIE-INEGI); Secretaria
de Economia; Banco de México: Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM-INEGI), US
International Trade Comission (USITC)

Los parametros que muestra el mercado hacen prever una excelente perspectiva
para el sector de la industria del mueble. Es decir, la demanda se prevé en
crecimiento, lo cual estard apoyado con la estrategia de produccion vy
productividad del gobierno.

Construccion

Segun la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, 2013 fue un mal
afio para el sector. En los primeros nueve meses de ese afo, la industria de la
construccion registré una caida de 4.5%. Con este resultado, se estima que haya
cerrado el afio pasado con una variacion anual negativa de 2%.

Sin embargo, para el presente afio (2014) se espera que el sector de la
construccion crezca en cerca de 4.5%, el cual segun las publicaciones
especializadas indican que puede ser superior, al haber sido aprobada la reforma
energeética.
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2.1.3 Caracterizacion de la industria

Actualmente, las comunidades forestales pierden competitividad por la falta de
equipamiento adecuado o por no tener la tecnificacion en las labores de
aprovechamiento. Lo anterior redunda en altos costos de produccién que se
detecta como una importante debilidad en el sector forestal. Esta situacion les
hace ser menos competitivos en el mercado, principalmente con precios mas altos
donde pierden participacion en desmedro de las importaciones de madera, que se
ve como una importante amenaza del sector.

En la presente caracterizacion de la industria de la madera, en la cuenca de la
Sierra Occidental, se observa que la totalidad presenta maquinaria antigua, del
tipo “hechiza”, fabricada en México, con bajos coeficientes de aserrio y también
bajos factores de aprovechamiento. Para efectos de poder detectar la situacion
actual de la industria del aserrio, principalmente, se realiz6 un censo a todos los
aserraderos presentes en la cuenca, con el objetivo de visualizar las
caracteristicas de las instalaciones y las posibilidades que tienen en cuanto al
aprovechamiento.

La cuenca de la Sierra Occidental cuenta con 26 aserraderos funcionando, de los
cuales solo 2 poseen infraestructura para la fabricacion de piezas o muebles
completos. Mas del 80% no clasifica su madera y la comercializa en millrun,
tampoco la estufa, solo 1 fabrica tiene estufa de secado. Algunas de las empresas
encuestadas, que tienen bosques propios, se encuentran en el proceso de
certificacion de su recurso con el sello internacional FSC, otros estan certificados
con la norma mexicana ANCE, los cuales ya cuentan con la auditoria técnica
preventiva (ATP). En el transcurso de este analisis se vera la importancia de
contar con el sello FSC, principalmente para lograr llegar a los mercados, sobre
todo cuando los planes son de modernizar sus instalaciones para lograr obtener
productos de mejor calidad y mas competitivos.

2.1.4 Capacidad de la industria

Segun el censo, dentro de los 14 encuestados que son propietarios del bosque,
informan que del producto aprovechable, un 72% corresponde a primarios (> 0 =
8"), el 18% a secundarios (< a 87) y un 10% es celuldsico, desperdicio o brazuelo.
Los dos primeros se aprovechan y son transportados a los aserraderos para su
transformacion. Los celuldsicos y desperdicios en la actualidad quedan en el
bosque. Dentro de las estrategias de industrializacion se analizara la posibilidad
de utilizar estos para el abastecimiento de una fabrica de MDF.

De los 26 aserraderos censados, 10 de estos, equivalentes a un 38%, se
encuentran en el municipio de Ayutla (cuadro 15, figura 19).
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Figura 19. Distribucién de los aserraderos en la cuenca de la sierra occidental
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Fuente: censo a la industria cuenca sierra occidental 2013 — 2014

En promedio, en la cuenca, los aserraderos trabajan 8 meses al afo, 5 dias a la
semana y un solo turno de 8 horas. De acuerdo a la informacion del cuadro 3,
donde se entrega la produccion por turno, considerando un total de 160 turnos en
la temporada, anualmente en la cuenca se transforman un poco mas de 122,000
m°r de trozos, y con un coeficiente de aserrio promedio del 40%, la produccion
anual de tablas es de 20.5 millones de pies tabla.

Cuadro 15. Distribucién de la capacidad instalada y coeficiente aserrio

Madera Coeficiente
. Trozos P
Municipios aserrada aserrio # aserraderos
m°r pies tabla %
Ayutla 235 41,200 41.89 10
Cuautla 75 11,500 36.22 2
Mascota 115 17,500 35.57 4
Mixtlan 58 7,500 35.78 2
Sn Sebastian 25 5,000 47.17 1
Talpa 95 18,000 43.96 3
Atenguillo (Volcanes) 160 27,500 40.39 4
Total cuenca 763 128,200 39.6% 26

Fuente: censo a la industria cuenca sierra occidental 2013 — 2014

Actualmente, el 95% de la madera aserrada que se produce en la cuenca, no se
clasifica y se vende como millrun, a un precio promedio de $8/pt. Los dos
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aserraderos que clasifican la madera informan que entre un 25% - 30% del
volumen es madera de clase o0 2 y mejor, cuyo valor es de $12/pt seca al aire y de
$13/pt cuando es estufada, que solo es el caso de un aserradero “La Ermita” en
San Sebastian del Oeste.

Es decir, se esta dejando de ganar entre 4 y 5 pesos por pie tabla en la mayoria
de los casos. Actualmente los aserraderos comercializan su madera de manera
muy pasiva, es decir esperan que les vayan a comprar a sus instalaciones,
haciendo una minima labor de venta y busqueda de clientes. El sector privado es
un poco MAs activo en este aspecto, pero escaso en la diversificacion de
productos con mayor valor agregado para obtener mayores beneficios. En la
propuesta de estrategias de industrializacion se vera la importancia de obtener el
maximo beneficio del recurso transformado.

Cuadro 16. Aserraderos de la cuenca sierra occidental en funciones

Municipios Industria ms3r por pies tabla
turno por turno
Ayutla Maderas y Manufacturas de Ayutla S de R.L. De C.V. 35 7000
Ayutla Aserradero Alberto Sanchez Contreras 10 2,200
Ayutla Aserradero Benjamin Alcazar 32 5,000
Industrializadora Forestal Ejido La Bautista, SPR de RL San Miguel de

Ayutla la Sierra 30 5,500
Ayutla Aserradero EI Capulin, SPR 20 2,500
Ayutla Aserradero El Rincon 40 7,000
Ayutla Industrializadora Forestal Piedra Blanca S.A de C.V 35 5,000
Ayutla Sociedad de Produccion Rural Silvicultura del Carmen de RL 30 5,000
Ayutla Industrializadora Silvicola Ejido La Cahada sprl 25 4,500
Ayutla Aserradero Casa Blanca 13 2,500
Cuautla Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote 40 6,000
Cuautla Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote, sucursal Suelos Duros 35 5,500
Mascota Aserradero Crucero de San Miguel 40 7,000
Mascota Aserradero Guayabitos 25 3,000
Mascota Productos de Servicios Ambientales San Miguel SPdeRL 30 4,000
Mascota Silvicultora Rodriguez y CIA. S.a. De Cv 20 3,500
Mixtlan Israel Santana 13 2,500
Mixtlan Aserradero Sta Rita 45 5,000
Sn Sebastian del Oeste| Aserradero La Ermita 25 5,000
Talpa de Allende Aserradero Ejido El Cuale 40 8,500
Talpa de Allende Marco Antonio Gomez Bucio 25 4,500
Talpa de Allende Mario Juvel Gémez Velasco 30 5,000
Volcanes Volcanes Industrial Maderera SA de CV 40 6,000
Volcanes Productos Secundarios Guitron SPRL 20 3,500
Volcanes Industrias de Maderas Volcanes 50 10,000
Volcanes Natividad Guitron 50 8,000

Coefiente de aserrio

Este es un parametro muy importante en la industria del aserrio y depende
basicamente de los siguientes factores principales

|. Didametro de las trozas. Las diversas investigaciones indican que este es uno
de los factores con mayor incidencia en el aserrio. Se ha demostrado que ha
medida que aumenta el diametro aumenta el rendimiento de la troza. Sin
embargo, también se ha visto que al seleccionar la maquinaria adecuada es
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posible contrarrestar este factor, entregando una relacion costo / beneficio
entre la inversion y el rendimiento que sea rentable en el negocio.

Longitud, conicidad y diagrama de troceado. Se puede afirmar que el
rendimiento de las trozas en el proceso de aserrio es afectado por la longitud y
por la conicidad de las trozas. En la medida que aumenten ambos pardmetros
se incrementa la diferencia entre los diametros en ambos extremos de la troza.
Por lo tanto una de las formas de incrementar el rendimiento volumétrico es
mediante la optimizaciéon del troceado, produciendo l6égicamente madera
aserrada de dimensiones requeridas. La aplicacién de diagramas adecuados
de troceo permite la obtencion de trozas de alta calidad posible con una
longitud adecuada, requisito indispensable para aumentar el rendimiento. Con
el empleo de programas de optimizacion del troceo se obtienen trozas con
caracteristicas favorables para elevar la eficiencia de la conversién primaria de
la madera en los aserrios.

Tipo de Sierra El ancho de corte influye sobre el rendimiento de madera
aserrada ya que una via de corte ancha se traduce en mas perdida de fibras
de madera en forma de aserrin y la disminucion de la eficiencia de la
magquinaria. Es por eso que actualmente la mayoria de los aserraderos la torre
principal es de sierra de banda.

En la mayoria de los aserraderos de la cuenca no clasifican sus trozos por
diametro, conicidad y forma. Tal como se ve en la figura 20, la clasificacion es
solamente por longitud, que diferencia entre primarios (= 0 > a 8’) y secundarios (<
a 8’). Lo anterior no permite que la torre principal trabaje con un rendimiento
adecuado, ya que esta situacion, junto con los otros factores aqui mencionados
producen coeficientes de aserrio bajos. Al momento de realizar proyectos de
modernizacién de los aserraderos es importante tener en cuenta todos estos
factores como un conjunto para realmente tengan éxito.

Figura 20. apilamiento de trozas en patio de acopio, multiples diametros
| % .t oo
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Actualmente, la industria del aserrio de la cuenca de la sierra occidental muestra
un promedio de un 39.6% en su coeficiente de aserrio (cuadro 15y figura 21)

Figura 21. Distribucién del coeficiente de aserrio en la cuenca sierra occidental
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Fuente: censo a la industria cuenca sierra occidental 2013 — 2014

Los aserraderos del municipio de Mascota son los que tienen el menor coeficiente
de aserrio con un 35.6%. Esta es una situacion que se debe tomar en cuenta al
momento de proponer la estrategia para la transformacion del volumen actual
(posibilidad) y el volumen potencial que se informa en este documento. Un
aumento de la produccién trae consigo una mayor productividad, pero esto debe
significar también mas aprovechamiento del recurso.

2.1.5 Distancia y abasto del recurso forestal

La mayoria de los aserraderos encuestados en la cuenca son privados, con 85%
del total (22 aserraderos), sélo 4 son Empresas Forestales Comunitarias (EFC),
las cuales son propietarias de su bosque, de los privados solo 31%, igual a 8
empresarios, son poseedores del recurso forestal.

En general, las empresas privadas que no tienen bosque, que son la mayoria con
69% del total, deben abastecerse de la madera negociando contratos de
aprovechamiento. En la totalidad de los casos las tareas de aprovechamiento las
realiza el empresario por lo tanto los ejidos o propietarios de los bosques le
venden al empresario la madera en pie y los costos de aprovechamiento y
transporte al aserradero corre por cuenta de este ultimo (Cuadro 17).
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Las maquinas y equipos utilizados para las tareas de aprovechamiento, con la
excepcion de las motosierras, que no tienen mas de dos afios de uso, la mayoria
son hechizos y muy viejos, como es el caso de las gruas. En general las tareas
son muy rusticas y poco eficientes, lo cual las hace ser muy costosas y poco
competitivas.

Cuadro 17. Distancia promedio al area de abasto

Municipio Distancia km Costo $/Km
Ayutla 44 1,755
Cuautla 12.5 1,625
Mascota 100 3,250
Mixtlan 150 3,250
San Sebastian del Oeste 20 1,820
Talpa de Allende 8 2,190
Atenguillo 83.8 2,145

Se obtuvo un promedio por municipio, debido a las distintas

y amplias distancias que se manejan por aserradero.

2.2 Nombres de los responsables, cargos y funciones generales del proceso
industrial y areas administrativas

. Nombre Teléfono Correo

el Contacto CRiE Oficina el Electrénico
Aserradero Alberto Sanchez Propietario 3171126548
Alberto Sanchez Contreras
Contreras
Aserradero Benjamin Alcazar  Propietario 317-1068025
Benjamin Alcdzar  Cuevas
Aserradero Casa  Raul Rangel Propietario 317-1040161
Blanca Martinez
Aserradero Isidro Mata Propietario 3881031054
Crucero de San Pacheco
Miguel
Aserradero Ejido Felipe Robles Presidente 322-4299049 322-1593773 ejidoelcuale@gm
El Cuale Castillon ail.com
Aserradero El Juan Rosales Representante
Capulin, SPR Alcazar Legal
Aserradero El Rigoberto Garcia propietario 3163720132 317-1082785 sugaoro@hotmail.
Rincon de Alba Preciado com
Aserradero Javier Mata Propietario 3887368553
Guayabitos Pacheco
Aserradero Israel  Israel Santana Propietario 3887365372 3881024864 ssantana92@hot
Santana Juarez mail.com
Aserradero La Amado Alejandro  propietario 3221506347 3221419241  loverasansebastia
Ermita Lobera Ruiz n@hotmail.com
Aserradero Sta Alfonso Barajas propietario 388-1020003 388-1012558 barajasalfonso@h
Rita Galvan otmail.com
Aserradero Talpa- Mario Juvel propietario 388-1012359 mjgomez26@hot
La Cuesta Gomez Velasco mail.com

Empresa Ejidal
Forestal, Ejido El

Mario Macedo
Mata

Pte.comisariado

317-1068025
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Cilacayote

Empresa Ejidal
Forestal, Ejido El
Cilacayote,
sucursal Suelos
Duros

Mario Macedo
Mata

Pte.comisariado

317-1068025

Industrial Forestal
Volcanes

Industrializadora José Alfonso Representante 3338127143 indforestal@hotm
Forestal Ejido La  Moreno Jiménez Legal ail.com
Bautista, SPR de
RL San Miguel de
la Sierra
Industrializadora Juan Villasefior Representante 3173880420
Forestal Piedra Garcia de Alba Legal
Blanca S.A de
cV
Industrializadora Angel Prudencio Gerente 316-3720931 317-1130180 chiriry_07@yahoo
Silvicola Ejido La  Vargas .com
Cafiada sprl (representante
legal)
Industrias de Valente propietario 388-7368673 33-10682913 angelinarodriguez
Maderas Rodriguez g@hotmail.com
Volcanes Figueroa
Maderas Marco Antonio propietario 317-3851539 marcogomez@gm
aserradas de GoOmez Bucio ail.com
Talpa
Maderas y Alejandro Gémez 33-38111073 alejandro_gomez
Manufacturas de Pelayo pelayo@hotmail.c
Ayutla S de R.L. om
De C.V.
Productos de Isidro Pérez Pérez  Presidente 3881017517
Servicios
Ambientales San
Miguel SPdeRL
Productos Jorge Guitron Propietario 3887368562
Secundarios Contreras
Guitron SPRL
Silvicultora Edgar Manuel propietario 388-1032088 edgarmr2005@ya
Rodriguez y CIA. Rodriguez Anaya hoo.com.mx
S.a. De Cv
Sociedad de Juan Manuel Representante 3163720958
Produccion Rural  Prudencio Vargas  Legal
Silvicultura del
Carmen de RL
Volcanes Tomas Guitron Propietario 3887368557
Industrial Rodriguez
Maderera SA de

CV
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INDUSTRIA TIPO DE PRODUCTOS $/Unidad
Aserradero Alberto Sanchez Contreras Madera aserrada mill run 7
Aserradero Benjamin Alcazar Madera aserrada mill run 8
clase (2 y mejor a 4%), para muebles 8.5
Aserradero Casa Blanca 2 (solo 5%) 68
Madera aserrada mill run 6.5
cuadrado para palo escoba 2.5
Aserradero El Capulin, SPR estacas para chile 1.3
cascos para salas (palitos de 1" x 2" x 60 a 5
80cms)
Aserradero El Rincén Madera aserrada mill run 8.5
Industrializadora Forestal Ejido La Bautista, SPR de Madera aserrada mill run 7
RL San Miguel de la Sierra
Industrializadora Forestal Piedra Blanca S.A de C.V Madera aserrada mill run
Industrializadora Silvicola Ejido La Cafiada sprl Madera aserrada mill run 8
2 y mejor (seca al aire) 11.5
32 9.5
Maderas y Manufacturas de Ayutla S de R.L. De C.V. 42 8.2
baston torneado 3.5
Componentes (partes) de muebles 7.5
Sociedad de Produccién Rural Silvicultura del Madera aserrada mill run 8
Carmen de RL
Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote Madera aserrada mill run 7
Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote, sucursal Madera aserrada mill run 7
Suelos Duros
Aserradero Crucero de San Miguel Madera aserrada mill run 7.5
Aserradero Guayabitos Madera aserrada mill run 7.5
Productos de Servicios Ambientales San Miguel
SPdeRL
I . Madera aserrada mill run 8
Silvicultora Rodriguez y CIA. S.a. De Cv cuadrado para palo de escoba 5E
2 ymejor (seca al aire) 11.5
32 7.8
Aserradero Sta Rita viga (en caso que el trozo venga mala calidad) 5.5
cuadrados para palos de escoba 2.7
tablas para tarima (cortas dimensiones) 5.9
Madera aserrada mill run 8
Aserradero Israel Santana
cuadrado para palo de escoba 2
Madera aserrada mill run 8.50
2 y mejor (estufada) 13.0
2 y mejor (seca al aire) 12.0
Aserradero La Ermita 32 9.0
42 7.5
palos de escoba 2.2
Componentes (partes y piezas de muebles)
Aserradero Ejido El Cuale Madera aserrada mill run 7.5
Aserradero Talpa-La Cuesta Madera aserrada mill run 8
cuadrados para palos de escoba 2
Madera aserrada mill run 8
Maderas aserradas de Talpa ; -
cortan cuadrado escoba, no lo cuadran aqui 2
Madera aserrada mill run 9.6
Industrias de Maderas Volcanes 4 84
cuadrado para palo de escoba 7.5
tabletas para cascos de sala 6
Industrial Forestal Volcanes Madera aserrada mill run 8
Productos Secundarios Guitron SPRL Madera aserrada mill run 8
Volcanes Industrial Maderera SA de CV Madera aserrada mill run 8




Proyec

2.4 Numero de trabajadores de la empresa

52

Industria Num.ero i
trabajadores

Aserradero Alberto Sanchez Contreras 7
Aserradero Benjamin Alcazar 19
Aserradero Casa Blanca 4
Aserradero EI Capulin, SPR
Aserradero El Rincon 10
Industrializadora Forestal Ejido La Bautista, SPR de RL San Miguel de la Sierra 17
Industrializadora Forestal Piedra Blanca S.A de C.V
Industrializadora Silvicola Ejido La Cafiada sprl 9
Maderas y Manufacturas de Ayutla S de R.L. De C.V. 29
Sociedad de Produccién Rural Silvicultura del Carmen de RL 11
Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote 14
Empresa Ejidal Forestal, Ejido El Cilacayote, sucursal Suelos Duros 14
Aserradero Crucero de San Miguel 19
Aserradero Guayabitos 12
Productos de Servicios Ambientales San Miguel SPdeRL
Silvicultora Rodriguez y CIA. S.a. De Cv 6
Aserradero Sta Rita 13
Aserradero Israel Santana 8
Aserradero La Ermita 14
Aserradero Ejido El Cuale 25
Aserradero Talpa-La Cuesta 9
Maderas aserradas de Talpa 11
Industrias de Maderas Volcanes 18
Industrial Forestal Volcanes 20
Productos Secundarios Guitron SPRL 11
Volcanes Industrial Maderera SA de CV 18

2.5 Produccién anual

El volumen total de trozas utilizado en la cuenca es de 122,080 m® por afio
(fig.22), lo que significa que, segun el cuadro 18, donde se informa que el
promedio de volumen ejercido es proximo a los 80,000 m®r, hay un volumen
cercano a los 40,000 m®r que son traidos de bosques ubicados fuera de la cuenca
de la sierra occidental. Esta informacion sera de vital importancia al momento de
proponer las estrategias de industrializacion para transformar en forma mas

eficiente el recurso.

Cuadro 18. Volumen autorizado y ejercido durante los ultimos 10 afios

Ao  Volumen autorizado (rta) Volumen ejercido (rta)

2004 95,187 112, 833
2005 266,653 108,561
2006 480,696 121,734
2007 72,755 95,894

2008 98,948 89,733
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2009 51,368 84,320
2010 155,979 62,416
2011 34,072 73,337
2012 265,240 33,702
2103 41,587

FUENTE: INEGI (2004, 2005 Y 2006), SEMARNAT (2014);
Consultoria Ambiental Mascota, S.C. (2014%*).

En el cuadro 18 se observa que existe una gran variabilidad en cuanto al volumen
autorizado por la SEMARNAT. Esta situacion, que se ha podido observar que se
repite en muchas entidades del pais, es una limitante para los proyectos de
inversion de las industrias, las cuales requieren un volumen mas o menos
constante de abastecimiento para el cumplimiento de sus compromisos con sus
clientes.

Figura 22. Distribucién de la capacidad de transformacion en la
cuenca sierra occidental.

Capacidad de transformacion
por municipio (m3r)
Total cuenca sierra occidental = 122,080

Volcanes A!lma'
25600 376
Talpa
15,200 _~
Sn Sebastian _~ Mascota Cuautla
4,000 - 18,400 12,000
Mixtlan
9,280

Fuente: censo a la industria cuenca sierra occidental 2013 — 2014

2.6 Cuantificacién del aprovechamiento forestal y suministro de materia
prima a los diversos procesos de la Cadena Productiva Forestal

Capacidad de produccion anual

La industria del aserrio de la cuenca, como ya se menciong, tiene una capacidad
de producir cerca de 20 millones de pies tabla por afio. Por otro lado, en el cuadro
19 se observa que por parte de la cuenca, a partir del 2015, la disponibilidad del
volumen por afio esta entre 16,000 y 63,000 m>. Tal como se ve en el cuadro 20,
esta posibilidad no aumenta mayormente con el incremento de corta (IC)
propuesto.
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Cuadro 19. Posibilidad actual de pino por municipio
MUNICIPIOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Atenguillo 2,382 3,229 1,742 2,510 139 1,726 -
Ayutla 23,452 21,536 22,196 13,342 10,390 1,872 1,670
Cuautla 5,137 1,092 4,382 584 3,217 - -
Mascota 23,511 19,574 11,428 9,279 12,254 5,754 10,429
Mixtlan 5,331 730 3,043 - 951 - 908
San Sebastian del oeste 3,542 1,639 1,628 - 1,322 918 -
Talpa de Allende 18,527 7,318 7,645 5,665 4,828 5,570 5,690
TOTAL 88,794 63,007 57,385 32,412 33,101 15,840 18,697

Fuente: informacion extraida de 88 programas de manejo forestal (SEMARNAT, 2014).

Cuadro 20. Posibilidad de pino por municipio con “incremento de corta”.

MUNICIPIOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Atenguillo 2,430 3,359 1,777 2,616 142 1,803 -
Ayutla 23,921 21,999 22,640 13,628 10,598 1,909 1,703
Cuautla 5,278 2,274 4,488 1,279 3,281 - -
Mascota 24,094 20,025 11,741 9,542 12,643 5,939 10,726
Mixtlan 5,438 750 3,113 - 970 - 926
San Sebastian del oeste 3,669 1,672 1,680 - 1,364 936 -
Talpa de Allende 19,181 7,631 7,959 5,945 5,050 5,845 5,971
TOTAL 91,578 65,777 59,169 34,074 34,048 16,433 19,327

54

Fuente: aumento de la posibilidad segun incremento de la intervencion de 30% y 33% propuesto

Figura 23. Produccion madera aserrada por clase en la cuenca

sierra occidental

2y mejor 32
estufada 6%

2y mejor
Yy MeIor 5.0%

seca al aire
4.6%

~

Produccion madera aserrada
$159 millones anuales = 20 millones pt

Fuente: censo a la industria cuenca sierra occidental 2013 — 2014
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En cuanto a la produccion de madera aserrada en la cuenca, la mayor cantidad
(82%) corresponde a madera sin clasificar o mill run (fig.23), la cual se
comercializa mayoritariamente entre las madererias de la region. Una cantidad
muy menor se estufa, la cual se vende directamente a las fabricas de muebles.
Una estrategia de modernizacion de la industria debe llevar aparejada una
reingenieria del proceso de transformacién y comercializacion.

Maquinaria y equipos utilizados

En la linea de aserrio, 100% de los aserraderos cuentan con maquinaria del tipo
“hechiza”, lo que quiere decir que es de fabricacidn nacional, de Michoacan o del
Estado de Durango, principalmente, con tecnologia obsoleta para los estandares
actuales de esta industria. La mas antigua data del 1970 y la mas moderna es del
2009. En 17 aserraderos, equivalentes al 65%, la torre principal utiliza sierras de
banda de 67, el resto es de 8”.

En el patio de acopio de trozas, la mayoria (95%) utiliza montacargas, de distintas
marcas, Sin embargo son maquinas antiguas, entre 1980 al 1995, solo 1
aserradero tiene un Toyota del 2010. Esta situacion también redunda en altos
costos de mantenimiento, cerca de $16,000 por temporada. Solo 5 aserraderos,
equivalentes a 20% del total, cuenta con 2 de estos equipos para movimiento de
los trozos y no estan en optimas condiciones, esto quiere decir que en caso de
fallar esta maquina, la linea de produccion se detiene o se hace muy lenta porque
deben mover los trozos a mano. Solamente 1 aserradero de la cuenca cuenta con
estufa, de marca “Nova Kiln Dry”, con una capacidad de 4,000 pt por carga.

Solo 6 aserraderos, equivalentes a 23% cuentan con taller de afilado y de estos
s6lo dos son de marca (Armstrong y Volkner), pero antiguos, de antes de 1985. El
resto, afila a mano o manda a afilar. Esta situacion sin duda es un factor
fundamental para que no se obtengan mejores resultados en el coeficiente de
aserrio. Es necesario tener en cuenta que la sierra tenga su afilado y suaje
(angulo de corte) adecuados para un maximo rendimiento, para lo cual estas
deben ser recambiadas cada ciertas horas, segun el nivel de exigencia que se les
esta dando, lo cual también depende del tipo de troza que se esta procesando.

2.7 ldentificacion de factores limitantes para el desarrollo de cada tipo de
sector industrial

Como ya se ha mencionado, en la cuenca de la sierra occidental la transformacion
de la madera esta representada en 100% por la industria del aserrio. Segun lo
observado en campo, sumado a lo mencionado por los propietarios de los
aserraderos, las principales limitantes para un adecuado desarrollo del sector son:
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Maquinaria con tecnologia obsoleta y antigua
Asegurar el abastecimiento

Falta de una adecuada administracion

Falta de capacitacion

hrwpbPE

La forma en que se deberan enfrentar estos factores limitantes se vera en lo que
respecta a las estrategias para la industrializacion, para el caso del primer y
segundo puntos, el resto se aborda en lo que respecta al capital humano.

2.8 ldentificacion de las oportunidades para cada uno de los sectores
analizados.

Teniendo en cuenta que estas dependen del ambito externo de las empresas
forestales, existen multiples oportunidades presentes actualmente. Desde el punto
de vista financiero, a parte de la CONAFOR, existen otras entidades financieras de
segundo piso que tienen multiples instrumentos de apoyo para el desarrollo de la
industria, siendo las més representativas FIRA y Financiera Rural. Como se puede
ver en el apartado de estudio de mercado y en el siguiente punto de estrategias
para la industrializacion, la industria de la madera, actualmente, tiene la posibilidad
de desarrollarse gracias a un mercado cercano como es la fabricacion de
muebles. El Estado de Jalisco es el segundo a nivel nacional en la produccién de
muebles de madera, tiene una gran demanda por este producto, desde madera
clase 5% para cascos de muebles hasta madera de clase, estufada, que estan
comenzando a demandarla certificada para los mercados de exportacion, en
Europa principalmente.

2.8.1 Oportunidad real del producto

Las perspectivas de mercado mencionadas en el pto 2.1.2, y que han sido
detectadas desde hace un tiempo en el mercado de la madera en México, son la
justificacion para proponer la reingenieria de la linea de produccion, tendiente a la
clasificacion de la madera. Las partes y piezas de muebles, segun la tendencia del
mercado del mueble de madera, tienen una oportunidad real y, mas aun, en
constante crecimiento (fig. 14)

Madera aserrada clasificada

Es un hecho que la madera debe comercializarse ya clasificada para ser utilizada
por el consumidor final, que son principalmente la industria de la construccién,
muebles y envases y embalajes, ademas de la industria de los palos de escoba
gue es una forma de utilizar los desperdicios de los cortes (tiras de madera).

En la fig.13, se observa que el consumo aparente de la madera aserrada, en todas
sus clases, tiene una curva ascendente, asi también la produccion y la importacion
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de madera. También se puede observar que la importaciéon de madera es bastante
superior que la produccion nacional. Una de las razones principales para que la
madera importada, principalmente de Chile y EE.UU., tenga una alta demanda es
porque, ademas del precio, se ofrece con una alta calidad en su terminacion, la de
2 y mejor y 32 (en su equivalencia), siempre es cepillada a 4 caras y por supuesto
ya viene clasificada y etiquetada, tal como la solicitan los clientes, que son las
fabricas de muebles y la industria de la construccion.

Partes y piezas de muebles

En un articulo de la pagina web www.manufactura.mx del 12 de abril de 2012, que
en su titulo reza, “Industria mueblera busca proveedores”, menciona: “El problema
es que todos quieren fabricar muebles y pocos producen piezas. A diferencia de la
industria automotriz, donde hay proveedores especializados que trabajan bajo un
modelo de integracion, los fabricantes de muebles realizan el ciclo completo de
produccion: desde cortar la madera hasta fabricar el mueble”. La anterior es una
cita textual, que sumado a varios otros comentarios de fabricantes de muebles y a
lo experimentado por el asesor, confirman ese hecho.

La fabricacion de un producto terminado, como es el mueble, requiere de un
dominio de toda la cadena de produccion, para poder lograr una buena
penetracion de los mercados. Requiere de una planificacién de marketing que es
de un alto costo y que involucra, entre otros, disefio, promocion, puntos de venta,
entre los principales, junto con una alta competencia que no asegura la
permanencia en el mercado. Sin embargo, al convertirse en proveedores de
componentes de la industria del mueble, la mayor parte de esos costos se
traspasan al fabricante.

Mercado nacional

Los dos mercados finales que son demandantes de madera y que por lo tanto no
tienen un proceso de transformacion adicional, son la industria de la construccion,
en un primerisimo lugar y, luego en una proporcién muy inferior, pero no menos
importante, la industria del mueble (figura 15), ésta ultima, con tan sélo 9% de la
demanda de madera, es la responsable de que México sea el tercer exportador de
muebles de madera a EE.UU., sin considerar China.
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Figura 15. Mercado meta final de la madera en México.
México
Mercado destino final de madera
$446,300 millones

Industriadel ______
mueble
9%

Construccion
91%

Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econémico 2009.

Figura 16. Industria de la madera en México.

MEXICO
321: Industria de la madera
Produccién = $16,884 millones (prod.bruta total)

Tablas en Gral.
. 10%

Mad. para la
construccion
47%

Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econémico 2009.

En la industria de la madera, en concordancia con lo observado en la figura 15 de
la demanda final, la mayor produccion es de madera para la construccion (figura
16). Se observa también que en segundo lugar, con 43%, se encuentra la
fabricacion de tarimas y cajas, lo cual puede llevar a asumir que quizas no hay un
buen aprovechamiento del trozo al momento del aserrio, esto ultimo es sélo una
suposicion, y seria necesario hacer un estudio para confirmarlo, sin embargo,
segun el Estudio de Competitividad de las Empresas Forestales Comunitarias
(EFC), desarrollado por el Banco Mundial y la CONAFOR, en el 2012, para una
muestra de 36 EFC en todo México, estas son muy poco competitivas en sus
procesos por la baja calidad de sus instalaciones y, también, en el proceso de
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aserrio, que podria ser una de las razones para estos resultados. La misma
situacién se repite en el Estado de Jalisco (figura 17), que seguramente se debe a
las mismas razones.

Figura 17. Industria de la madera en Jalisco.

JALISCO
321: Industria de la madera
Produccion = $1,320 millones (prod.bruta total)

321
Tablas en Gral.
5%

321920

32191
Mad. para la
construccion
56%

Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econémico 2009.

Mercado estatal

En la figura 18 se observa que Puerto Vallarta participa con sélo 2% de la industria
de la madera en Jalisco, estando al mismo nivel de participacion que Cd. Guzman
y Tapalpa. A pesar de lo anterior, el tamafio potencial de la demanda en Puerto
Vallarta es muy superior al de los otros dos lugares mencionados.

Figura 18. Industria de la madera en Jalisco.

Jalisco
321: Ind. de la madera
$1,320 millones

Cd. Guzman Pto. Vallarta

Tapalpa 2% / 2%
2% \ |

Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econémico 2009.
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2.9 Identificacion de proyectos/planes industriales existentes y evaluacion
de su potencial

Actualmente no existe algun proyecto de desarrollo industrial en la cuenca,
relacionado con la industria de la madera.

2.10 Identificacion de los polos de desarrollo industrial en las zonas
forestales comerciales

Se identifica como el principal polo de desarrollo la subcuenca que se identifica en
el presente estudio y que comprende el triangulo localizado entre Mascota, Talpa
de Allende y Atenguillo (Volcanes). De hecho, el complejo industrial que se
menciona mas adelante, en las estrategias de desarrollo, deberia estar ubicado en
el sector de EI Empedrado.

2.11 Determinacion y cuantificacion de las medidas para elevar la
productividad y competitividad de la produccion forestal

Estrategias para elevar la productividad

Es importante que el recurso que actualmente se transforma en la cuenca tenga
un maximo aprovechamiento y, por ende, un mayor beneficio para todas las
comunidades y empresarios involucrados.

Este es un esfuerzo que se debe realizar sobre la base de los tres ejes
involucrados en esta industria:

1. Aprovechamiento
2. Transformacion
3. Comercializacion

Actualmente el aprovechamiento toca solamente a los productos primarios (>= a
87) y secundarios (< a 8"), a partir de los cuales se obtiene la madera aserrada de
diversas clases, para el caso de los primarios y, partes y piezas de muebles,
tarimas, tabletas, cajas, entre otros, de los secundarios. Sin embargo existe una
gran industria para el producto celulésico y desperdicio o brazuelo que
actualmente se queda en el bosque, como por ejemplo las fabricas de MDF.

Cuadro 21. Volumen de aprovechamiento al 2013

5

m°r
Aprovechamiento cuenca : intensidad de corta 28% 80,000
Primarios 52,000
Secundarios 12,000

Celulbsicos y desperdicios del bosque 8,000
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El volumen que se aprovecha actualmente, que en promedio es de alrededor de
80,000 m?, es inferior al utilizado por los aserraderos, que segin el censo es de
122,080 m°r.

El estado actual de los aserraderos de la cuenca, no hace posible un mejor
aprovechamiento del recurso, esto sumado al hecho de que méas del 80% de la
madera aserrada no se clasifique no permiten mejores oportunidades de
comercializacion de sus productos.

2.12 Sostenibilidad forestal

Se considera fundamental que el abasto de materia prima a los aserraderos se
encuentre bajo un criterio de sostenibilidad, sobre todo en el caso del aumento de
la produccion, donde se estan dando los criterios de aprovechamiento de acuerdo
a 3 tipos de porcentaje de intervencion, denominados Incrementos de Corta (IC)
IC 1=28%,IC2=30% e IC 3=33% (pto. 1.26; fig. 11).

La sostenibilidad en este estudio se obtiene mediante la comparacion del
incremento medio anual (IMA) del bosque con posibilidad de aprovechamiento y el
volumen de cosecha media anual de la cuenca (Cubbage et al, 2012), el cual se
obtiene de la informacién entregada por SERMARNAT sobre la marcacion que se
realiza dentro de la superficie autorizada. La sostenibilidad se obtiene cuando el
volumen remanente es superior al cosechado y, mas aun, se logra un incremento
constante en el tiempo al final de los 30 afios, que se consideran en el presente
estudio, se logra un volumen suficiente que asegura el abasto en los afios futuros.

Figura 24. Indicador de sostenibilidad de la cuenca Mascota — Autlan
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Nota: Se disefio sobre la base de un aprovechamiento estimado de 80,000 mr3 anuales por un
lapso de 30 afios.
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En la figura 24, se puede observar que si el aprovechamiento anual de la cuenca
se mantiene en 80,000 m?r las existencias de la cuenca no disminuyen, muy por el
contrario aumentan, considerando un IMA de 2.63 m®ha/afio que es el promedio
estimado en el presente estudio.

3. Mercados de Productos Forestales

3.1 Determinacion e identificacion de los productos forestales de mayor
demanda en lacuencay en el mercado regional y nacional

Crecimiento de los usuarios en los productos

La madera aserrada ha ido en franco crecimiento en el periodo analizado, lo que
es mucho mas notorio para el caso del consumo aparente (produccion +
exportaciones — importaciones). Hay una brecha importante entre la produccién y
el consumo aparente, evidenciando una porcion del mercado que tendra
posibilidades para la madera aserrada mexicana en la medida que posea las
caracteristicas de calidad y diversidad que, actualmente, ofrece el producto
importado.

Figura 25. Madera aserrada México: produccidon y consumo aparente.
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Fuente: slaboracidn propia con datos de Banco de Informacién Econdmica (BIEANEGH); Secretaria de
Economia: Banco de México: Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM-INEG]), US International
Trade Comission [USITC)

En cuanto a las partes y piezas de muebles de madera, en la figura 26 se observa
gque para estos componentes de muebles de madera es un gran negocio. Solo en
EE.UU. el afio 2011 alcanz6 cerca de los mill millones de dolares, de los cuales
México tuvo un participacion de 17%, con un poco mas de US$100 millones,
ademas si no esta en un fuerte crecimiento es un mercado que se ha mantenido,
MAas 0 menos constante.
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En México, no existe en las estadisticas un apartado especial para las partes y
piezas, sin embargo, lo que aqui se muestra evidencia claramente que es un
mercado que, al menos, en Estados Unidos esta fuertemente posicionado y que
México tiene una participacion interesante. La industria de madera del Estado de
Jalisco tiene una muy buena posibilidad en este producto. Actualmente se conoce
de un caso en particular en el Estado que esté fabricando partes y piezas para la
industria del mueble de madera en Guadalajara y, ha tenido muy buenos
resultados.

Figura 26. EE.UU.: Importacion de partes y piezas de muebles de madera.
Fraccion arancelaria: 9403.90.7000; 7005 y 7080.
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Fuente: Con datos de la US International Trade Comission (USITC).

3.2 Produccién, valor, demanda y consumo de los principales productos
forestales provenientes de la cuenca

Clientes

Los principales clientes de productos de madera, en Jalisco, son las madererias,
la industria de la construccion y las fabricas de muebles. En la figura 27 se
observa que las madererias representan un mercado de un poco mas de $4,500
millones, por lo tanto es necesario considerarlo como uno de los clientes
importantes.
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Figura 27. Jalisco: Madererias (produccién bruta total)

MADERERIAS - VENTAS
434224: comercio al por mayor de madera para la industria y la
contruccion

JALISCO = $4,525 millones (prod. bruta total)
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Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econdémico 2009

Los municipios de Guadalajara y Zapopan obviamente lideran la demanda, con
cerca de $3,900 millones entre ambas, por lo tanto es un mercado que siempre
sera necesario atender. ElI mercado de Puerto Vallarta, con cerca de $137
millones ocupa un lugar importante en el Estado.

La industria de la construccién, por otro lado, es el mercado mas importante en
cualquier economia y, por supuesto Jalisco no es la excepcion, es asi como para
nuestro estado esta es una industria que, en términos de produccion bruta total, es
equivalente a cerca de $32,000 millones (figura 28), donde los tres principales
municipios, en términos de mercado meta, son Guadalajara, Zapopan y Ciudad
Guzman. Puerto Vallarta, aunque lejos de los otros tres, ocupa un lugar importante
con $640 millones.

Figura 28. Jalisco: Industria de la construccion (produccion bruta total).

CONSTRUCCION (23)
JALISCO: $31,670 millones (prod.bruta total)

Pto. Vallarta
2%

Zapopan
27%

Fuente: Con datos de INEGI: Censo Econémico 2009.
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Esta industria demanda todo tipo de productos de la madera, desde madera de
cimbra hasta muebles, como es el caso de los hoteles y restaurantes, entre otros,
gue son muy importantes, especialmente en Puerto Vallarta.

Mercado potencial

En la figura 29, se observa a Puerto Vallarta como un mercado potencial muy

importante.

Figura 29. Relacion entre la tasa de crecimiento y la poblacion

Jalisco
Poblacidon y tasa de crecimiento por municipio
crecimiento: 2005 - 2010 poblacion: censo 2010
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-10.0%

04 poblacién respecto ajalisco  ®tasa de crecimiento por municipio

Fuente: Con datos del SIEG (Sistema de informacion estadistica y geografica de Jalisco).

La figura 29 muestra que, aun cuando los municipios de Guadalajara y Zapopan
concentran el mayor nimero de poblacion, el primero muestra un crecimiento
negativo de -6.6% y el segundo uno de 7.6% en el periodo que va del 2005 al
2010. Puerto Vallarta, por otro lado, en el mismo periodo, muestra el mayor
crecimiento del Estado de Jalisco, con 16%. Sin embargo, esta situacién no se ve
reflejada en la industria de la madera, tal como se muestra en la fig. 30, donde
este municipio representa solo 2% del estado.

Mercado de la construccion

En la figura 30 se observa que los principales mercados para ofrecer la madera
destinada a la construccion, son Guadalajara, Zapopan, Cd. Guzman y Puerto
Vallarta, en ese orden. Sin lugar a dudas que por el tamafio de los mercados,
Guadalajara y Zapopan son destinos que deben ser atacados desde el punto de
vista de la estrategia de comercializacion, sin embargo, Puerto Vallarta se
presenta como un mercado potencial atractivo, al combinar una poblacion alta en
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comparacién a otros municipios del interior del Estado y con la mayor tasa de
crecimiento, es un mercado meta que debe ser tomado en cuenta en cualquier
estudio de desarrollo como este plan de negocio, por ejemplo, y en los proyectos
de inversion.

Las viviendas ocupan un lugar importante, sobre el 40%, que en el caso de Puerto

Vallarta llega casi al 50%, seguramente se debe a la expansion poblacional que ha
venido experimentando la ciudad en los ultimos afos.

Figura 30. Jalisco industria de la construccion.
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Fuente: Con datos de INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2009.
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Figura 31. Jalisco: industria del mueble.

FABRICAS DE MUEBLES
33712: muebles, excepto cocina, modulares y oficina
JALISCO = $4,525 millones
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Fuente: Con datos de INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2009

En cuanto a la industria del mueble (fig. 31), Zapopan y Guadalajara participan del
mercado en la misma proporcion. EI mercado de Puerto Vallarta es muy pequefio,
con so6lo $24 millones, por lo tanto los esfuerzos de comercializacion de las partes
piezas de muebles deberan estar enfocados hacia el mercado de la region
metropolitana de Guadalajara.

3.3 Desarrollo de la industria de la madera - estrategia de modernizacién

Es importante que los mas de 122,000 m®r que se utilizan en los aserraderos de la
cuenca, se transformen en madera de excelente calidad y que tenga las mejores
alternativas de comercializacion, para mayor beneficio de los empresarios de la
region y también mejorar el nivel de vida de las comunidades forestales aqui
presentes.

Se proponen una estrategia de desarrollo industrial basado en tres ejes principales

- Modernizacion de los aserraderos de la cuenca
- Centros de fabricacion de partes y piezas de muebles
- Fabrica de MDF

Modernizacion de los Aserraderos

El censo a la industria de la cuenca, sumado a otros estudios, tal como el de
competitividad a las empresas forestales comunitarias, realizado por el Banco
Mundial el 2012, demuestran que la mayoria de los aserraderos encuestados
tienen la idea de permanecer en el negocio, sobre todo porque tal como se
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evidencio en los resultados, el 85% son privados, de los cuales, sélo el 31% tienen
bosques propios.

La modernizacion debe estar basada en los siguientes 3 factores:

- Reingenieria del proceso productivo: es necesario que los aserraderos
comiencen a clasificar la madera aserrada y busquen nuevos mercados
vendiendo a los clientes finales como fabricas de muebles, constructoras

- Modernizar lineas de produccién: con la adquisicion de maquinaria de mayor
tecnologia, principalmente la torre principal, desorilladora y reaserreadora.

- Incluir nuevo equipamiento: es fundamental que los aserraderos incluyan en
su linea de produccion estufas de secado y talleres de afilado, esto junto a la
modernizacion de la maquinaria permitira ser mas competitivos al momento de
enfrentar los mercados.

Es importante que estos proyectos de modernizacion afecten a todas las
maquinas de la linea de produccion. Es una inversién importante, como se vera
mas adelante, pero es necesario para lograr obtener el tipo de producto que se
esta proponiendo para comercializar en los mercados indicados en el apartado de
andlisis de mercado (pto. 2.8.1)

3.3.1 Modelo 1: Modernizacién

Se propone seleccionar aquellos aserraderos que cumplan con los criterios de
seleccion. La ventaja de este modelo es que funciona bajo un concepto social,
manteniendo las fabricas que existen actualmente, seleccionando aquellas mas
exitosas, en términos de rendimiento y permanencia. La desventaja seria el alto
costo que significa modernizar varios aserraderos.

Criterios de seleccién para la modernizacién

- Accesibilidad — movilidad: Deberian ser seleccionados aquellas instalaciones
donde existe una mayor facilidad de llegada de la materia prima como la salida
del producto final, esto redunda en menores costos de flete.

- Capacidad instalada: Se deberia privilegiar aquellas instalaciones donde,
actualmente, exista una mayor capacidad instalada, de esta manera los costos
de produccion se reducen al contar con una mayor economia de escala.

- Proyectos de inversion: Es importante considerar aquellos aserraderos que ya
tengan proyectos de inversion en maquinaria moderna, esto por un lado facilita
el potenciar la modernizacion de toda la linea de produccion y también sera
mas facil en el sentido de que el industrial ya esta mentalizado hacia este
cambio.
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Segun la capacidad de transformacion y la ubicacion (fig.37) los municipios
propuestos para realizar la modernizacion, segun el modelo 1, son los siguientes

Atenguillo (Los volcanes)
Ayutla
Mascota

Analisis comparativo del modelo 1

A continuacion se entrega un analisis comparativo, desde el punto de vista de la
rentabilidad de la aplicacion del modelo 1, en comparacion con la situacion actual
de estos aserraderos. Para realizar este analisis se ha tomado una situacion
promedio de un aserradero ubicado en alguno de los tres municipios
mencionados.

Supuestos de la estrategia del modelo 1

En este andlisis se asume un abastecimiento de trozas, de aproximadamente un
20% superior al actual, debido a que el nuevo equipo significara un aumento del
coeficiente de aserrio de 47% a 55%.

La madera deberd ser clasificada, lo que significa que habré una diferenciacion de
precios respecto a la situacidon de la mayoria de los aserraderos presentes
actualmente en la cuenca.

Los cambios propuestos en la modernizacion significan un aumentos de los
beneficios por parte de las ventas de los aserraderos que justifican la inversién en
la maquinaria nueva.

Situacion con clasificacion e incorporacién de aserradero afio 0

El analisis se efectla con las posibilidades promedio que se han encontrado en el
censo de los aserraderos de la cuenca.

m°rta Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Posibilidad 4,500 6,500 7,000 6,500 6,000 5,500

Siguiendo los criterios de modernizacion que aqui se proponen, la modernizaciéon
del aserradero, aparte de adquirir nueva maquinaria, tiene que comenzar un
proceso de reingenieria que se refiere a la clasificacion de toda su madera, lo que
asegura un mayor beneficio por el mismo volumen de madera que hasta el
momento se comercializa en millrun.
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ASERRADERO
Volumenes producidos
0,
Madera aserrada Unidad | . . . & L. Ano 0 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
distribucion
2 y mejor (seca al aire) pies tablal 30% 193,700 327,413 352,598 327,413 302,227 277,042
32 pies tablal 20% 129,133 218,275 235,066 218,275 201,485 184,694
42 pies tablal 50% 322,834 545,688 587,664 545,688 503,712 461,736
Total madera aserrada larga 645,667 1,091,376 1,175,328 1,091,376 1,007,424 923,472
0,
Productos secundarios Unidad | . . . & . Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
distribucion
Partes y piezas de muebles pies tablal 100% 161,417 272,844 293,832 272,844 251,856 230,868
Tiras para palos para escoba pies tablal 2.5% 16,142 27,284 29,383 27,284 25,186 23,087
Palos para escoba torneado unidades 100% 48,425 81,853 88,150 81,853 75,557 69,260
Ventas aserradero M$
Productos de madera aserrada $ unidad Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2 y mejor (seca al aire) 11.5 pies tabla| 2,227,552 3,765,247 4,054,882 3,765,247 3,475,613 3,185,978
32 9.5 pies tabla] 1,226,768 2,073,614 2,233,123 2,073,614 1,914,106 1,754,597
42 8.2 pies tabla] 2,647,236 4,474,642 4,818,845 4,474,642 4,130,438 3,786,235
Subtotal mad. Aserrada 6,101,555 | 10,313,503 | 11,106,850 | 10,313,503 9,520,157 8,726,810
Productos secundarios $ unidad Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Partes y piezas de muebles 7.5|pies tabla 1,210,626 2,046,330 2,203,740 2,046,330 1,888,920 1,731,510
Palos de escoba 3.5|unidad 169,488 286,486 308,524 286,486 264,449 242,411
Total Ventas 7,481,669 | 12,646,319 | 13,619,113 | 12,646,319 | 11,673,526 | 10,700,732
. Actual con proyecto
Parametros aserradero = =
ano 0 ano 1
Coeficiente de aserrio 47% 55%
.. 3 .
factor conversion im’r 424 pies tabla
periodo trabajo 8 meses
semanas 32 semanas
dias a la semana 6 dias
turno 1
Total turnos 192

La adquisiciébn de una nueva torre de aserrio, permite mejorar los procesos y
obtener un producto de mejor calidad. Se estima aumentar el coeficiente de
aserrio de 47% a 55%. Esto para los aserraderos que, segun la fig. 21, estan

cerca del mejor nivel.

Anéalisis de sensibilidad

Un factor muy importante a considerar en la ejecucion de este tipo de proyectos es
la alta dependencia que tienen ante ciertos parametros, principalmente el flete de
la materia prima y el coeficiente de aserrio.
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Figura 32. Analisis de sensibilidad al costo del flete
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Fuente: elaboracion propia con informacién de censo industrial

En la figura 32, se puede observar que existe una alta sensibilidad de la
rentabilidad del negocio a una pequefia variacion del valor del flete de la materia
prima cuando este sobrepasa los $200/m®. En este caso la corrida financiera que
se muestra es so6lo un ejemplo, sin embargo el transporte de la materia prima es
un parametro necesario tenerlo en cuenta en cualquier proyecto de inversion que
se realice.

Tal como se ha visto en el presente estudio, la mayoria de los aserraderos
privados, cerca de 70%, no posee bosque propio y, debe asegurar los volumenes
de aprovechamiento con mas de un ejido o con un privado que si tiene bosque. En
muchos casos esto significa que deben incurrir en altos costos de transporte y que
ademas son variables (cuadro 23, del pto. 4.5).

Para las posibilidades de volumen que aqui se consideran, entre 4,500 y 7,000
m°r, clasificando la madera y estufandola, el proyecto de cambiar la torre de
aserrio, por un producto de ultima tecnologia es rentable, asi también considera,
en el aio 2, la adquisicion de una estufa de secado.

En todo caso, el proceso del cambio de los programas de manejo para llegar a
aumentar los porcentajes de intervencion del bosque debera tomar algan tiempo,
como asi también incorporar aquellas superficies que actualmente no cuentan con
programas de manejo forestal. Mientras tanto se estima que es posible llevar a
cabo los procesos de modernizacion de los aserraderos, ya que en un primer
analisis de prefactibilidad se demuestra que son rentables y los resultados traeran
beneficios indudables a las empresas.
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3.3.2 Modelo 2: Complejo industrial de la sierra occidental de Jalisco
Modernizacion e inclusion de nuevos procesos; integradoras o “clusters”

Como una manera de potenciar la posibilidad de transformacion del mayor
volumen disponible, a partir de este proyecto, se propone integrar a comunidades
forestales incluyendo “privados” para que formen un esquema novedoso en
asociatividad pudiendo ser bajo un concepto de una integradora, asociacion o
“cluster”, cuyo fin sea la fabricacion de un mismo producto, del tipo secundario,
como por ejemplo partes y piezas para muebles.

Como se ha sefialado, la falta de competitividad se refleja en las bajas escalas
productivas y por la falta de articulacion en la base de la produccién primaria y de
abastecimiento. Al no lograr incrementos en sus indices de competitividad se esta
proponiendo se emprenda un proceso de iniciativa de conformar un cllster con un
enfoque integral e incluyente.

Se investigd con el sector privado y empresarial de Jalisco, en la posibilidad de
participar, principalmente en la fabricacion de partes y piezas para el
abastecimiento de la industria del mueble. De ello, se encontré una respuesta muy
positiva de un grupo de empresarios fabricantes de muebles asociados a la
Camara de la Industria de la Transformacion, CAREINTRA, quienes han
manifestado en reuniones de trabajo su interés para trabajar en los niveles de la
cadena productiva que les corresponda.

Algunos aspectos que se observa, resultado de un ejercicio mini-FODA que se
aplicé a los aserraderos en las encuestas, asi como la visidn de los empresarios
muebleros de CAREINTRA promotores del clister, permite visualizar algunos
aspectos que son menester considerar en el cluster como: que beneficios tendria,
su efecto esperado, sus limitaciones y retos asi como algunas potencialidades:

Beneficios:

Sobrevivir en la Globalizacion e integracion local
Generar mayor valor agregado

Disponer de mayor poder adquisitivo

Ejercer poder de negociacion en los mercados
Acceder a nuevos mercados en forma directa

Efecto esperado
e Incrementar el volumen
e Entrar a nuevos nichos de mercado y tener permanencia
e Aumento de rentabilidad en aserraderos

Limitaciones
e Bajo poder econdémico del productor
e Bajo promedio de abastecimiento forestal
e Capacidad de asociacién limitada



Proyec

73

¢ Resistencia al cambio del productor

Retos
e Conquistar la confianza en el modelo por parte de los empresarios / actores
e Compromiso del empresariado mueblero y participantes con el modelo
¢ Incentivar la investigacion y desarrollo
e Fortalecer la cooperacion con el sector académico en si mismo
e Aprender y cooperar para mejorar el desempefio de un sector econdémico
con enorme potencial

Potencialidades
e Lograr produccién estandarizada en piezas y partes para muebles
e Suscripcion de convenios de compra — venta
e Atender al cliente final garantizando su abastecimiento (Continuidad) para
encontrar una Industria satisfecha
Menor costo unitario de los insumos
Mejor manejo del servicio de logistica
Manejo descentralizado, pero eficiente de la informacion
Mayor nivel de desarrollo y de competitividad
Mejoras en calidad y consistencia de los productos finales

La Estrategia, en este componente de estudio, se basa en los resultados de la
situacion de la industria del aserrio en la Cuenca y por ello, en el esquema de la
integradora o “cluster”, se busca articular eslabones que forman parte de la
cadena forestal — mueble haciendo especial énfasis en el suministro de materias
primas, aunque sin dejar de lado el componente industrial cuidando la
reglamentacion y las competencias vigentes en el manejo forestal de conservacion
y produccion

En este modelo se propone la siguiente estructura industrial.

- Aserradero primario - largas dimensiones

- Aserradero secundario — cortas dimensiones
- Fabrica de partes y piezas de muebles

- Fabrica de MDF

Cualquier andlisis financiero de un proyecto industrial debe reconocer que es
necesario adquirir experiencia operativa antes de poder alcanzar la capacidad de
produccion prevista para todas las instalaciones. La adquisicion de esta
experiencia se visualiza como una “curva de aprendizaje” para los operadores y el
personal de gestién: a mayor grado de complejidad de las operaciones en una
instalacion, mayor sera el tiempo requerido para alcanzar el nivel de produccion
previsto.
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Una reconocida empresa sueca que provee plantas y equipos para la produccion
de M.D.F. sugiere que se requiere un periodo de por lo menos cuatro afios para
llevar una planta de M.D.F. totalmente nueva a su capacidad disefiada. EI mismo
tipo de ineficiencias iniciales debe anticiparse en las otras instalaciones. Para los
presentes fines, se ha adoptado el siguiente programa de eficiencia operativa para
los primeros afios de operacion del complejo:

Utilizacion capacidad (%) Afol Afo2 Afo3 Afo4+

Planta de M.D.F. 40 60 85 100
Aserradero principal 60 80 100 100
Aserradero secundario 60 100 100 100

Localizacion del complejo industrial

Se ha seleccionado, para efectos de este proyecto, ubicar el complejo industrial en
el sector del empedrado, para lo cual se hizo un primer acercamiento con el ejido
del mismo nombre, quienes les parece el proyecto muy adecuado y si estarian en
condiciones de facilitar los terrenos para la instalacion.

Es muy importante, como parte de la estrategia de integracion, que los 4 centros
de transformacion se encuentren en un mismo lugar geografico, lo cual tiene
beneficios econdmicos. Entre otros, la operacion de los servicios del complejo con
economias de escalas. Al concentrarse en un mismo sitio las instalaciones
previstas para diferentes procesos, se comparten los servicios de recepcién de
trozas, descortezado y acondicionamiento de la materia prima, suministro de
electricidad con lineas de alta tension, generacion de vapor, etc.

Aserradero primario

Esta destinado a la transformaciéon de las trozas de tipo primaria o largas
dimensiones (> o0 = a 8") y, la madera aserrada obtenida en este proceso se
clasificara en las siguientes categorias:

- 2y mejor (clase) - estufada
- 32- estufada

- 42 -verde y seca al aire

- 52-verde

- Vigas y polines — verde

Con la maquinaria que se propone a continuacion, se instalara un aserradero de
ultima tecnologia. Se propone instalar el aserradero en la subcuenca seleccionada
gue esta en el poligono delimitado por Ayutla, Mascota y Talpa de Allende (fig.9)
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Inversién requerida

Maquinaria importada de Ultima generacion Valor estimado
Torre: sierra cinta $ 793,595
Sistema de lubricacién para cinta de la sierra. Montaje y conexion

eléctrica $ 31,675
Carro $ 1,634,883
Cuadro eléctrico, cabina de mando $ 285,075
Reaserreadora 2 sierras horizontales mod. T2H 1000/90/NR $ 995,500
Desorilladora (falta la cotizacion) $ 905,000
Sub total $ 4,645,727

Maquinaria y equipamiento nacional

Cabeceadora (tablas 8 a 16") $ 70,802
Rampa 3 vias, alimentador, tren rodillos $ 649,600
Banda de salida del aserrin de la torre y desorilladora

(69mts largo) $ 102,039
8 rodillos transversales para abastecimiento desorilladora $ 32,480
Subtotal $ 854,921

Capacitacion, flete y otros

Capacitacion aserradero importado (técnicos extranjeros) $ 100,000
Preparacion terreno, fundaciones, etc. $ 400,000
Subtotal $ 500,000

Para el aserradero primario se requiere una inversion inicial de operacién de $6
millones de pesos. Esta inversibn asume que ya se cuenta con el terreno, que
seria facilitado por uno o dos propietarios, ya sea privados o ejidos, para la
instalacion del complejo industrial de la cuenca de la sierra occidental.

Analisis financiero

Este aserradero es rentable al tener un abastecimiento minimo de 25,000 m®r
anuales, con lo cual el proyecto arroja un TIR de 26%. El volumen de
transformacién minimo para que este proyecto sea rentable se da principalmente
por el hecho de que la mayor cantidad de este volumen debe traerse de fuera de
la cuenca, aumentando el precio del flete de un valor promedio de $250/m?r, que
es lo que se informa en el censo industrial, a $350/m°r. Al ser un factor altamente
sensible a la rentabilidad tiene un efecto importante.
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3.4 Fabrica de partes y piezas de muebles

En México, como mercado general y en Jalisco, como un mercado mas especifico
existe la necesidad, por parte de la industria del mueble de madera, de contar con
un mayor abastecimiento de partes y piezas.

En Jalisco, por ejemplo, los representantes de la industria del mueble mencionan
que hace unos afos atrds se abastecian de componentes para sus sillas de un
proveedor en ltalia, luego por razones de costos lo hicieron con China, pero
terminaron esta relacion por razones de calidad del producto. Actualmente, como
parte de los proyectos del cluster que estan formando esta la de contar con una
fabrica de este tipo para potenciar sus lineas de produccion.

Para poder cumplir con las exigencias de los fabricantes de muebles, esta fabrica
de partes y piezas debera tener la siguiente maquinaria para poder funcionar de
manera adecuada.

HABILITADO
Cepillo

Sierra multiple
Optimizadora

Finger joint
Mulduradora
Péndulo de pedestal
Prensa de listones
Calibradora lijadora
Escuadradora
Doble escuadradora
Sierra banco versatil

MAQUINADO
Sierra cinta copiadora
Escoplo
Espigadora

Centro de trabajo
Trompo

Router

Sierra cinta

Taladro de mesa
Taladro de pedestal
Canteadora

LIJADO
Lijadora orbital
Lijadora de curvos
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Lijadora de cantos
Lijadora de banda
Ventilador

La estrategia de industrializacion que aqui se propone debera estar ligada a un
compromiso, por parte de los duefios de bosque e industriales, para asegurar el
abastecimiento al complejo industrial (Aserraderos + Fabrica partes y piezas +
MDF). Es muy probable que en una segunda etapa de analisis de este proyecto se
deba incluir el volumen de otra cuenca de abasto, como la sur — sur este, por
ejemplo.

El primer mercado considerado y que justifica plenamente este complejo industrial
es el del mueble del Estado de Jalisco, que segun lo que se muestra en el analisis
este alcanza una produccion bruta total superior a los $5,000 millones.

3.5 Fabrica de MDF

Los residuos mas comunes que se generan en el proceso de aserrio son: tira
seleccionada, tiras de desecho (tiras de lefia), costera desorillada (o
seleccionada), costera de desecho (o lefia), despuntes (o recortes) y el aserrin.

Cada planta tiene un costo de 1,250 millones de pesos (aprox. US$96 millones);
solo incluye la maquinaria.

La justificacion de la instalacién, en cuanto a la demanda, proviene de las fabricas
de muebles de Jalisco, por parte del “cluster”, el cual esta integrado por alrededor
de 1,200 pequeias y medianas fabricas. Este grupo, demanda un alto volumen de
de tableros de 1,220x2,440mm anualmente (36 tableros/m® de madera
transformada con un factor de aprovechamiento de un 60%), pero un 95% de ese
volumen debe ser importado porque la industria nacional no satisface esa
demanda.

Segun los resultados de los volimenes que arroja el presente estudio,
actualmente no existen las condiciones para poder llevar a cabo un proyecto de
esta naturaleza. Una vez que se tengan los resultados del proyecto de la cuenca
sur sur — este actualmente en curso, habria que analizar la factibilidad de este
proyecto.

Abastecimiento

Tal como se ve en el analisis de rentabilidad este aserradero debe funcionar con
un minimo de 25,000 m3r anuales para que sea un proyecto rentable.

Como se observa en el cuadro 15, actualmente la industria del aserrio en la
cuenca procesa 122,000 m®r de trozas, lo que supera en un 35% la capacidad de
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abastecimiento de los bosques de la cuenca. Con el aumento del volumen
propuesto, el abastecimiento llegaria a un poco méas de 90,000 m?. Es decir el
aumento del volumen que se propone a partir del presente estudio, suplira la
deficiencia actual sélo en un 6%. Este volumen no es suficiente para suplir
completamente los 40,000 m*r que, seglin se menciona anteriormente, provienen
de fuera de la cuenca.

Otro hecho importante es que la posibilidad de aqui al afio 2020 es muy variable,
tendiendo mas bien a la baja y llegando a valores inferiores a 16,000 m°r el afio
2019 (Figura 33). Esta es una situacion que no so6lo se presenta en los programas
de manejo de la cuenca sino que es una realidad a nivel nacional, con lo cual las
empresas no cuentan con un volumen mas o menos constante a través de los
afos, lo cual dificulta cualquier tipo de proyeccion, sobre todo en las inversiones .

Figura 33. Variacién de las posibilidades, m3r

30,000
25,000
H2014
20,000 1 E2015
L2016
15,000 52017
L2018
10,000
£2019
5000 2020
Ayutla Mascota Talpa de Allende

Fuente: 88 PMF vigentes de la cuenca SO

Segun el andlisis realizado a los 88 programas de manejo, que fueron
seleccionados como completos y validos para extraer esta informacion, se puede
observar claramente que las posibilidades en la cuenca van en franco
decrecimiento. Aun con la propuesta del incremento de corta (IC = 3% y 5%), se
puede ver que en los proximos 6 afos las posibilidades disminuiran casi 5 veces,
al ir de casi 90,000 m*r a un poco menos de 20,000 m°r por afio.

Tal como se observa en el cuadro 12 del pto.1.26, la superficie que aun no tiene
PMF, también es factible de incorporar en los préximos afios y que representa
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aproximadamente 9 millones de m®ta, es decir corresponde aproximadamente a
la misma superficie que, al afio 2014, es aprovechable. Esto significa que estos
volimenes podrian aumentarse casi en 50%, sin embargo para confirmar esta
informacion es necesario contar con los estudios de campo que proporcionan los
PMF que deben realizarse en aquellas superficies no incorporadas.

Entonces el abastecimiento para los proximos 6 afios corresponde a las
posibilidades reales con las cuales se cuenta actualmente y que corresponden a
las que se muestran en el cuadro 22, donde ya se ha agregado el volumen
adicional por los parametros indicados.

Cuadro 22. Abastecimiento de la cuenca sierra occidental

Municipios 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Atenguillo (volcanes) 2,430 3,359 1,777 2,616 142 1,803 -
Autlan - - - - - - -
Ayutla 23,921 21,999 22,640 13,628 10,598 1,909 1,703
Cuautla 5278 2,274 4,488 1,279 3,281 - -
Mascota 24,094 20,025 11,741 9,542 12,643 5939 10,726
San Sebastian del oeste 3,669 1,672 1,680 - 1,364 936 -
Talpa de Allende 19,181 7,631 7,959 5945 5050 5845 5971
TOTAL 81,381 58,882 52,016 33,430 33,078 16,433 18,401

Segun el resultado de volumenes obtenido en el presente proyecto, el modelo 2 de
industrializacion, especificamente en lo que se refiere al aserradero 1°, al requerir
un minimo de 25,000 m®r anuales para ser rentable, por el momento se ve como el
mas débil en cuanto a su implementacion. Lo mismo sucede con la planta de
MDF, la cual justifica su instalacion en la medida que se cuente con un
abastecimiento adecuado, tanto de material de desecho del bosque y de los
aserraderos, pero que tiene que ser, a lo menos, un 50% superior al que
actualmente se obtiene, ademéas de contar con una estrategia de plantaciones
forestales, tendientes al abastecimiento de estas planta.

Del modelo 2 seria rescatable el proyecto de la fabrica de partes y piezas de
muebles, ya que el “cluster” de muebles del Estado de Jalisco es un potencial
cliente que, por si sélo, justifica la inversion.

En la situacion actual, segun los resultados del presente estudio, se ve como mas
factible la implementacion del modelo 1, que se refiere a la modernizacion de
algunos aserraderos de la sub cuenca de abasto. De hecho, uno de los
aserraderos, localizado en el municipio de Ayutla, a partir de fines del presente
afio 2014, contard con una nueva torre de Ultima generacion, marca Woodmizer
modelo 4000, que le permitird aumentar su coeficiente de aserrio de 47% actual a
uno superior al 55%, una vez que ya esté en funcionamiento. Junto con lo anterior,
el hecho de contar con un equipo moderno con la ultima tecnologia de corte le
permitira obtener un producto de alta calidad, lo cual tiene un mayor efecto en la
madera de clase.
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Los procesos de modernizacion, pueden ir desde el cambio de un equipo, como la
torre principal, que inciden en forma muy importante en el resultado de la
produccion, como en toda la linea del aserradero. Segun las caracteristicas de los
aserraderos de la cuenca, sobre todo en cuanto a su disponibilidad de trozos, no
se ve muy factible esta situacion.

3.6 Incorporacion de las empresas forestales a los procesos de certificacion
de la cadena de custodia (CoC)

En el Estado de Jalisco, sélo el ejido Barranca del Calabozo posee sus bosques
certificados y ademas, desde el presente afio de 2014, ya tiene la certificacion en
la cadena de custodia (CoC), ambas por la norma internacional de la FSC. Aun
cuando este ejido y su aserradero estdn en la sierra del sur sur — este, es
importante mencionarlo, ya que, como se mencionod es la Unica en el Estado.

En la sierra occidental, de Mascota — Autlan, que es la regidon que ocupa el
presente estudio, los bosques del silvicultor Alejandro Sanchez Rosales, estan
certificados bajo la norma mexicana del INCEN, situacion que lo pone en un
situacion muy ventajosa para obtener la certificacion internacional de la FSC.

En el presente estudio se mencionan béasicamente dos estrategias para la
transformacién de los volimenes de la cuenca, por un lado la modernizacion de la
industria y por otro el establecimiento de un complejo industrial con tecnologia de
punta donde exista un aprovechamiento total del recurso. Esta estrategia debe
contemplar la incorporacion de la certificacion de la cadena de custodia como un
proceso muy importante para que los productos transformados tengan la
posibilidad de acceder a mercados que actualmente estan exigiendo este tipo de
productos ya certificados, ya sea madera aserrada o muebles.

En cuanto a la madera certificada, el cluster de muebles presente en el Estado de
Jalisco, ya ha comenzado a demandar este producto para los nuevos mercados
de exportacién que estan abriendo a los Estados Unidos y Europa. Actualmente,
como ya se mencion0, en el Estado, esta demanda solo puede ser satisfecha por
el aserradero del ejido Barranca del Calabozo, el cual en los proximos 10 afios,
tiene una posibilidad promedio de 1,800 m®, lo que significa aproximadamente
60,000 pt de madera de clase por afio (con un 40% de coeficiente de aserrio). La
demanda del cluster, en cuanto a madera certificada, aun cuando no entregaron
cifras exactas, es superior a los 600,000 pt anuales, lo cual deja una brecha muy
importante que debe ser satisfecha por algun proveedor, el cual actualmente
proviene de fuera del Estado y obviamente de fuera de la cuenca de la sierra
occidental. Lo anterior es una oportunidad de mercado que se debe considerar en
cualquier proyecto industrial.
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Certificacion de bosque y luego certificacion de cadena de custodia

Obviamente que no tiene sentido entrar en un proceso de certificacion de la
cadena de custodia sin antes verificar el volumen de oferta de madera en trozos
certificada del bosque. El mercado, actualmente, estd demandando la certificacion
internacional de la FSC y esa es la que se debe obtener, primero por parte de los
bosques.

4. Infraestructuray Logistica

4.1 Mapeo y evaluacion de vias de transporte: ferrocarril, carreteras y
puertos/puntos de conexién

Las principales especies aprovechadas son el pino y el encino y los centros de
comercializacion son las ciudades de Guadalajara, Puerto Vallarta y Ameca y para
ello se requiere hacer uso del camino actual entre Mascota y San Sebastian,
ademas de la carretera que comunica a Mascota con Guadalajara. En la figura 34
se muestran las vias por donde transita la madera

Figura 34. Vias de comunicacién para el traslado de madera.
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: VIAS DE TRANSPORTE

Simbologia

s Delimitacion de municipios

= Carretera (primaria)
Camino (secundario)

Administracion Portuaria
Integral (Federal-SCT)

®® Puertos y terminales

Tazin e

P N T ———y




82

Proyecfgor
4.2 Mapeo/disponibilidad de energia: eléctrica, petrdleo, gas

En la carretera principal existen diez estaciones de Diesel _Gasolina distribuidas
en toda la cuenca, pero la mayoria se concentra en la parte central (Fig. 35),
ademas de dos estaciones de Gas LP, localizadas en el municipio de Mascota.

Figura 35. Distribucion de energia en la cuenca de abasto.
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: DISPONIBILIDAD DE ENERGIA

Simbologia
Combustible
Diesel_Gasolina
#% GaslLP
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4.3 Ubicacién de las principales urbanizaciones/poblaciones, disponibilidad
de mano de obray de servicios

En la Figura 36 se muestra la distribucion de las urbanizaciones/poblaciones en el
pto. 5.5, fig. 39 y 40 se describe la disponibilidad de mano de obra y en el pto. 4 se
observan los servicios esenciales para el transporte.

Figura 36. Principales urbanizaciones/poblaciones

CUENCA MASCOTA-AUTLAN: PRINCIPALES URBANIZACIONES/POBLACIONES

Simbologia
Municipios

232000

I Colonias con mayor poblacion
[ Limites municipales
Localidades menores por municipio
@®Atengo
) Atenguilio
Ayutla
Cabo Corrientes
@ Cuautla
Guachinango
Mascota
@ Mixtian
@~Fuerto Vallarta
San Sebastian del Oeste
@ Talpa de Allende
Tenamaxtian
Tomatlan
Unidn de Tula

230000

4.4 ldentificacion de los puntos de salida de la materia prima de la
subcuenca forestal

Rutas madereras

Con el objetivo de identificar las rutas madereras, se digitalizo la red vial utilizando
los datos vectoriales del atlas de caminos y carreteras del estado de Jalisco, se
ubicaron de forma digital los aserraderos y los poligonos de los predios que
integran la cuenca.
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Se realiz6 un analisis de las principales rutas que se utilizan para el transporte de
madera (Figura, 37) Bosque-Aserradero. Cabe aclarar que, aunque existen mas
caminos secundarios se identificaron los que se usan con mayor frecuencia de
acuerdo a la informacion proporcionada por los propietarios de aserraderos.

Figura 37. Localizacion de rutas que se utilizan para el transporte de madera
CUENCA MASCOTA-AUTLAN: RUTAS MADERERAS

Simbologia

:] Municipios

@ Aserraderos se conoce su abastecimiento

@ Aserraderos se desconoce de su abastecimiento
== Carreteras (primarias)
Caminos (secundarias)

Superficie con manejo se conoce

el destino de la madera

Superficie con manejo se desconoce
el destino de la madera

- Superficie sin manejo

2320000

2300000

2280000

Precio promedio por flete segun
la distancia y accesibilidad

Municipio Distancia  Costo
P K $/km

Ayutla 44.0 1,755
Cuautla 125 1,625
Mascota 100.0 3,250
Mixtlan 150.0 3,250

San Sebastian del 20.0 1,820
Oeste

Talpa de Allende 8.0 2,190
Atenguillo 83.8 2,145

2260000

2240000

2220000

8

2200000

480000 500000 520000

540000 560000 580000
Proyeccién: Transverse Mercator Zona:UTM 13N Datum:WGS84
ESCALA 1:50,000 (CONAFOR), (SEMARNAT)

4.5 Costo de fletes con medios alternativos de transporte

Existe una alta variabilidad en los precios del flete de la madera en rollo, en
relacion a las distancias entre el bosque y el aserradero (Cuadro 23). Una de las
razones es que a los propietarios se les pregunté sobre la base del precio por m®
en el aserradero y la distancia promedio entre este y el bosque. Este se puede
utilizar como referencia al momento de determinar un valor de flete para los
destinos que aqui se incluyen. Como se observa, en los tramos cortos el valor
promedio por kilometro es bastante alto en comparacioén con aquellos mas largos.
Sin embargo, para obtener los valores promedio se asume que un camién puede
llevar hasta 13 m®r por viaje. Ademas dependera de la negociacién y condiciones
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de los transportistas, situacion que hace muy dificil obtener un valor promedio por
km para toda la cuenca

Cuadro 23. Precios de flete segun origen y destino del abastecimiento.

L . . 3 distancia valor
Municipio Origen Destino $/m promedio $/km flete
Lagunillas, Ej. El cobre y Sierra de quila  Carretera Ayutla — San Clemente
Ayutia 20m/dia Kilometro 14, Ayutla, Jalisco 250 120 27.08 3,250
Ayutla El manguito, La cafiada y Ej. El Rosario  19algo s/n, Ejido La Cafiada, 127 203 8133 16651
Municipio de Ayutla
. Calle Francisco Madero 2-A, San
Ayutla 4-5 predios Miguel de la Sierra, Ayutla 135 20 87.75 1,755
Ayutia Ejido La cafiada Calle Abasolo S/N, Poblado La 50 25 26000 650
Cafada,
Ayutla Ejido el Rosario 250 55 59.09 3,250
Ayutia Ejido La Cafiada (Los Pozos, antes) Domicilio conocido, Ejido La Cafiada, 68 3 20467 884
municipio de Ayutla, Jalisco
Ayutla Ejido La_ cafiada , Ra~ncho Qu_emado y Extramuros 500, Km15 carretera 220 70 40.86 2,860
en ocasiones pequefios propietarios Ayutla - Cuautla
Ayutla Ejido El Rpsano, Ejido Ruiz Cortinez y Carretera a Ayutla, crucero de Sn 220 100 28.60 2,860
otros particulares Clemente, Km 6
Conjunto predial La tuza, Buenavista, El o .
Cuautla llanito, El colorin, y EI ranchito Extramuros N° 1000, Cilacayote, 100 5 260.00 1,300
Cuautyla, Jal.
(tomatlan)
Conjunto predial La tuza, Buenavista, El . o
Cuautla llanito, El colorin, y El ranchito Paraje arroyo las arafias, Suelod 150 20 97.50 1,950
Duros, Mncpo Cuautla, Ja.
(tomatlan)
Mascota Cimarron gde., La casita y La cienega Carretera KM 99.5 Talpa - Mascota 250 100 32,50 3,250
. 5 a 10 predios no los puede Carr. Ameca - Mascota Km 58, Paraje
Mixtian proporcionar Sta. Rita, Mixtlan, Jal 250 150 21.67 3,250
Sn Sebastian Km 36 carretera Mascota Pto.
del Oeste 3 predios Vallarta, Delegacion La Estancia de 140 20 91.00 1,820
Landeros, CP. 46995
Talpa de Ejido EI cual I Cuale, Talpa de Allende, Jali 8 8 38 3
Allende jido El cuale El Cuale, Talpa de Allende, Jalisco 7 141. 1,131
Talpa de El des_moronado, particular Don Luciano  Prolongacion 23 de Julio s/n, Talpa 250 50 6500 3250
Allende 6 predios de Allende, Jalisco
Atenguillo El agostadero Av. Guadalajara 3.00 De_Iegauon 150 80 24.38 1,950
Volcanes, Atenguillo Jalisco
. pp Natividad Guitron, Ej. Tototlan del Av. Guadalajara 300 - C Volcanes,
Atenguillo oro, Ej. Sta. Rosa y Humberto Duefias Delegacion Atenguillo, Jalisco 175 60 37.92 2275
El atajo, Rancho la vieja, plan verde,
viejo ixtololo, jolapilla, el tajo, ej. San
Atenguillo Antonio, Ej. Emiliano Zapata, Bellavista, Independencia N° 53, Los Volcanes 160 70 29.71 2,080
Ej. Mirandillas, Amulco, El potrero y
Rancho de enmedio 80m/dia
Atenguillo La bufa, Cerritos, corrales, Ej. Sta. Rosa, Avenida guadalajara 300 b - hacienda 175 125 1820 2,275

Los amoles y Bellavista

los volcanes - cp: 48130

Fuente: Censo industria de la madera sierra occidental 2013 - 2014

Como se puede ver el abastecimiento de los trozos proviene de diversos bosques,
lo que también hace que los valores del flete sean muy diversos.
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5. Aspectos Socio-Econ6micos y Ambientales

Componente Ill. Fortalecimiento empresarial comunitario

5.1 Relacién de ejidos y comunidades dentro de cada subcuenca

Nombre del Ejido y/o Comunidad Indigena Municipio Manejo
Ejido Las Cebollas Antenguillo Con Manejo
Ejido San Antonio de Los Macedo Antenguillo Con Manejo
Ejido los Volcanes Antenguillo Con Manejo
Ejido Ayutla Ayutla Sin manejo
Ejido Buquingam Ayutla Con Manejo
Ejido Casa Blanca Ayutla Sin manejo
Comunidad Indigena de Tepantla Ayutla Sin manejo
Ejido Adolfo Ruiz Cortinez Ayutla Con Manejo
Ejido El Parnaso Ayutla Con Manejo
Ejido El Rosario Ayutla Con Manejo
Ejido La Bautista Ayutla Con Manejo
Ejido La Cafiada Ayutla Con Manejo
Ejido Las Varillas Ayutla Con Manejo
Ejido Los Naranjos Ayutla Con Manejo
Ejido San Juan Cacoma Ayutla Con Manejo
El Arrayan Ayutla Sin manejo
El Colomo Ayutla Sin manejo
El Tambor Ayutla Sin manejo
El Zapote Ayutla Sin manejo
La Algabila Ayutla Sin manejo
Las Palmas Ayutla Sin manejo
Lomas Blancas Ayutla Sin manejo
Los Sauces Ayutla Sin manejo
Mezcala Ayutla Sin manejo
Miraplanes Ayutla Sin manejo
Puerta Colorada Ayutla Sin manejo
San Ignacio Ayutla Sin manejo
Santo Domingo Ayutla Sin manejo
Tepantla Ayutla Sin manejo
Tepospizaloya Ayutla Sin manejo
Zapotillo Ayutla Sin manejo
Ejido Cuautla Cuautla Con Manejo
Ejido el Cilacayote Cuautla Con Manejo
Ejido Tototlan del oro Cuautla Con Manejo
Piedra Gorda Cuautla Sin manejo
Ejido Navidad Mascota Con Manejo
Ejido El Empedrado Mascota Con Manejo
Ejido La Mora Mascota Con Manejo
Ejido Mascota Mascota Con Manejo
Ejido Molino de los Fletes Mascota Con Manejo
Ejido Navidad Mascota Con Manejo
Ejido Rincén de Mirandillas Mascota Con Manejo
General Francisco Villa Mascota Sin manejo
La Plata y Tlalpuyec Mascota Sin manejo
La Villa de Cuerambaro Mascota Sin manejo
NCP Benemérito de las Américas Mascota Con Manejo
Ejido la Palapa Mascota Sin manejo
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Potrerillos Mascota Con Manejo
San Ignacio Mascota Sin manejo
San Rafael y San Fernando Mascota Sin manejo
Ejido Yerbabuena Mascota Sin manejo
Concepcidn del Bramador Talpa de Allende Con manejo
Ejido el Cuale Talpa de Allende Con Manejo
Ejido La Cumbre Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Las Hormigas Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Los Encinos Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Los Zapotes Talpa de Allende Con Manejo
Ejido San Andrés Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Toledo y Yerbabuena Talpa de Allende Con Manejo
Ejido La Cuesta Talpa de Allende  Sin manejo
La Cumbre de Guadalupe Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Los Encinos y Anexos Talpa de Allende  Sin manejo
Los Ocotes Talpa de Allende  Sin manejo
NCPE Nueva Alborada Talpa de Allende Con Manejo
NCPE La Piedad y sus Anexos Talpa de Allende Con Manejo
NCPE Gral. Marcelino Garcia B. Talpa de Allende Con Manejo
Tajahualpan Talpa de Allende  Sin manejo
Talpa de Allende Talpa de Allende  Sin manejo
Texcalama Talpa de Allende  Sin manejo
Ejido el Desmoronado Talpa de Allende Con Manejo
Ejido Cabos y Cafiadas ® Talpa de Allende  Sin manejo
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de CONAFOR 2014 (Indicadores de las Cuencas de
Abasto) y ERF 208 de la UMAFOR “Sierra Occidental” ) Ejidos que en 2008 se reportaban en
conflicto agrario, informacion tomada del ERF citado.

De acuerdo con el cuadro anterior, en al Subcuenca se encuentra
aproximadamente un 56% de los Ejidos que comprenden la Cuenca de Abasto
Maderable. Otros aspectos importantes a resaltar, son: a). El nivel de organizacién
productiva en que se encuentran la mayoria de los Ejidos b).- Los avances en la
Certificacion Forestal y c).- La participacion en actividades ecoturisticas (Renta de
cabafias, Tirolesa, etc.).

5.2 Nivel de organizacién de cada ejido y/o comunidad (dentro de cada
subcuenca)

De acuerdo con un estudio realizado por el INE (2005), sobre las comunidades
agrarias con respecto al manejo de los recursos naturales a nivel nacional, revela
gue son relativamente pocos los nucleos agrarios con bosques que se dedican a
la actividad forestal maderable, a pesar de que casi un 25% de la totalidad de
nacleos agrarios en el pais cuentan con vegetacion forestal. Dentro de éstos
ndcleos son aun mas limitados los casos exitosos en los que el manejo maderable
de los recursos forestales ha promovido el desarrollo de las comunidades y a la
vez se ha conservado el recurso forestal.

El mismo estudio cita que se conjuga una variedad de factores de indole politica,
econdémica, social y técnico que en su conjunto determinan el éxito que una
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comunidad pueda tener en el manejo de sus recursos forestales; pero en general
hasta la fecha, no existe un modelo de organizacion que asegure el éxito. Sin
embargo, existen varios elementos comunes entre los casos exitosos como son:

i) Que se haya consolidado un area de manejo forestal de mediana a grande.

i) Que el bosque sea manejado por comunidades locales.

iii) Que exista rendicion de cuentas a la comunidad local.

iv) Que se combinen varios niveles de organizacion.

v) Que haya beneficios tangibles en el corto plazo.

vi) Que existan mecanismos claros de evaluacién y control y por supuesto.

vii) Que una parte sustancial de las ganancias se reinvierta, dandose asi un
proceso gradual de capitalizacion.

Tales variables son dificiles de encontrar en todos los ndcleos agrarios con
bosques.

En los ejidos y/o comunidades que realizan manejo forestal se tienen diferentes
niveles de integracion. Existen desde comunidades rentistas que no realizan
ninguna actividad de aprovechamiento y solo venden su madera en pie a
contratistas, hasta comunidades con diferentes niveles de integracion vertical
dentro de la actividad forestal. En la mayoria de los casos, a medida que las
comunidades estan mas integradas obtienen mas utilidades y un negocio mas
rentable. Sin embargo, esto no sucede en todos los casos por diversas razones de
organizacion interna, administracion y lo mas importante, por falta de escalas
minimas que se requieren a diferentes niveles de integracion y que aseguran un
manejo forestal mas sustentable.

Considerando los factores ya citados, asi como otros aspectos de indole
productiva, los cuales reflejan la verdadera capacidad de asociacion de un nucleo
ejidal forestal, y para efectos del presente proyecto, se determiné clasificar el Nivel
de organizacion de cada ejido y/o comunidad presentes en la Subcuenca de
abasto, de acuerdo a la tipologia de productores que emplea la CONAFOR, la cual
establece 4 niveles de productor. A continuacion se presenta cada nivel o tipo de
productor:

TIPO DESCRIPCION
l. Productores Son ejidos y comunidades, propietarios o poseedores de
potenciales terrenos forestales con aptitud de produccion comercial

sustentable que actualmente se encuentran sin realizar el
aprovechamiento comercial por carecer de un plan o
programa para el manejo o conservacion autorizado, asi
como  propietarios 'y poseedores de  terrenos
preferentemente forestales, temporalmente forestales y los
gue sus terrenos no tienen aptitud de produccion comercial.
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Il. Productores que

venden en pie

[ll. Productores de
materias primas

forestales

V. Productores
con

capacidad de

transformacioén
comercializaciéon

y
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Son ejidos y comunidades, propietarios o poseedores de
predios forestales autorizados para el aprovechamiento de
bienes y servicios en los que éste se realiza por parte de
terceros mediante contrato de compraventa, sin que el
propietario o poseedor participe en alguna fase del proceso
productivo.

Son ejidos y comunidades, propietarios 0 poseedores de
predios autorizados para el aprovechamiento de bienes y
servicios que participan directamente en el proceso de
produccién, comercializacion de materias primas y servicios
ambientales.

Son ejidos y comunidades, productores de materias primas
forestales que disponen de infraestructura para transformar
bienes y servicios en productos y subproductos terminados
para su comercializacién directa en los mercados.

Fuente: CONAFOR, 2014 (Reglas de Operacion PRONAFOR, 2014).

Nombre del Ejido y/o C. Indigena Municipio

Nivel de
organizacion

Ejido Las Cebollas Antenguillo I
Ejido San Antonio de Los Macedo Antenguillo Il
Ejido los Volcanes Antenguillo I
Ejido Ayutla Ayutla I
Buquingam Ayutla I
Ejido Casa Blanca Ayutla I
Comunidad Indigena de Tepantla Ayutla I
Ejido Adolfo Ruiz Cortinez Ayutla Il
Ejido El Parnaso Ayutla I
Ejido El Rosario Ayutla 1l
Ejido La Bautista Ayutla 1]
Ejido La Cafiada Ayutla 1l
Ejido Las Varillas Ayutla I
Ejido Los Naranjos Ayutla Il
Ejido San Juan Cacoma Ayutla Il
El Arrayan Ayutla I
El Colomo Ayutla I
El Tambor Ayutla I
El Zapote Ayutla I
La Algabila Ayutla I
Las Palmas Ayutla I
Lomas Blancas Ayutla I
Los Sauces Ayutla I
Mezcala Ayutla I
Miraplanes Ayutla I
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Puerta Colorada

San Ignacio

Santo Domingo

Tepantla

Tepospizaloya

Zapotillo

Ejido Cuautla

Ejido el Cilacayote

Ejido Tototlan del oro
Piedra Gorda

Ejido Navidad

Ejido EI Empedrado

Ejido La Mora

Ejido Mascota

Ejido Molino de los Fletes
Ejido Navidad

Ejido Rincon de Mirandillas
General Francisco Villa

La Plata y Tlalpuyec

La Villa de Cuerambaro
NCP Benemeérito de las Américas
Ejido la Palapa

Potrerillos

San Ignacio

San Rafael y San Fernando
Yerbabuena

Concepcién del Bramador
Ejido el Cuale

Ejido La Cumbre

Ejido Las Hormigas

Ejido Los Encinos

Ejido Los Zapotes

Ejido San Andrés

Ejido Toledo y Yerbabuena
Ejido La Cuesta

La Cumbre de Guadalupe
Ejido Los Encinos y Anexos
Los Ocotes

NCPE Nueva Alborada
NCPE La Piedad y sus Anexos
NCPE Gral. Marcelino Garcia B.
Tajahualpan

Talpa de Allende
Texcalama

Ejido el Desmoronado

Ejido Cabos y Canadas

Ayutla

Ayutla

Ayutla

Ayutla

Ayutla

Ayutla

Cuautla

Cuautla

Cuautla

Cuautla
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota
Mascota

Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende
Talpa de Allende

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la encuesta a la industria forestal establecida en la Cuenca.
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Como puede apreciarse solo un reducido numero de ejidos participan
directamente en el proceso de produccion (Extraccion, transporte vy
transformacién) comercializacion de materias primas y servicios ambientales.

La Unica empresa que ha iniciado actividades tendientes a integrar una cadena
productiva es el Ejido el Cuale, Mpio. de Talpa de Allende, la cual considera: el
aprovechamiento de su monte, la extraccion, transporte, industrializacion y
comercializaciéon de productos aserrados. Para obtener mayores beneficios del
valor agregado que otorgan a la madera, han instalado una tienda de muebles en
Puerto Vallarta.

Existen varios ejidos que solo estan como ya se indicé en la Fase Il, ya que solo
trabajan como eslabones de cadena, ya sea como productores de materia prima,
como transformadores de la misma, y comercializadores.

5.3 Determinacién de las necesidades de capacitacion para, ejidos y
comunidades

Proyeccion de los beneficios sociales en la subcuenca

Los dos puntos centrales de los cambios que se estan proponiendo en las
empresas del ejido son la reingenieria del proceso de transformacion y la
administracion, esto ultimo incluye un cambio importante en los registros
contables, los cuales estdn migrando a un sistema electronico de control, por lo
cual se podra tener toda la informacion financiera de las empresas.

Las propuestas en materia legal para constituirse como empresa, entre las mas
importantes que tiene que ver con la administracion es el nombramiento de un
Gerente de Ventas o Gerente General que tenga un perfil profesional con las
capacidades para dirigir el negocio.

Propuesta estratégica de administracion y organizacion de las comunidades
forestales

En la vida cotidiana de una empresa 0 negocio econémico, especialmente en
nuestro medio rural agroindustrial, lo mas sencillo es no instrumentar acciones que
les generen esfuerzo e inversion, permaneciendo sin hacer cambios a pesar de
conocer los problemas en la operacion y su vida interna. Esta actitud, es la mas
coémoda, dejar de hacer, dejar pasar.

La situaciébn se complica, cuando la tendencia muestra, que la empresa esta
operando de manera inadecuada, presentando altos grados de ineficiencia,
originando pérdidas (baja rentabilidad). Todo esto puede traer como consecuencia
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que la empresa cierre y desaparezca. Por consiguiente, las expectativas de los
clientes y de los duefios o asociados, si es una organizacion, no se cumplen.

Para evitarlo, es necesario enfrentar con la realidad, dinamizar el analisis y
reflexion de su situacion, valorando sus problemas, y buscar o acordar las
soluciones que les permitan mejorar su situacion. Estos trabajos, se pueden
apoyar desde el exterior de las empresas y organizaciones, con servicios de
asesoria profesional o empresarial que apoyen a identificar su situacion y motivar
cambios en su vida interna, logrando mejoras sustantivas en su operacion e
ingresos.

En el caso del presente estudio, en la mayoria de los aserraderos encuestados, se
observa una administracion deficiente, con evidentes faltas de control de las
operaciones, careciendo de una adecuada organizacion y administracion.

En este entorno, resulta conveniente proponer acciones en el ambito de la
reingenieria administrativa y organizacional de los procesos del aserradero,
abarcando desde los aspectos administrativos hasta los procesos de
trasformacion incluyendo estrategias comerciales.

Por ello y de lo sefialado anteriormente, es importante fortalecer los apoyos
existentes, tales como la asesoria en actividad empresarial, acompafiandolos en el
proceso de mejoramiento en los niveles de administracion, finanzas y mercado
para lo cual consideramos que se debe reforzar las acciones que impulsa
CONAFOR para motivar a que exista una mayor cantidad de profesionales que se
involucren en este aspecto que es fundamental, a estas alturas, para el desarrollo
de la cadena productiva y muy especificamente las unidades productivas
conocidas como aserraderos

Es muy importante y clave para esta estrategia de incremento a la produccion y
productividad forestal, la aplicacion de buenas practicas organizativas en las
empresas forestales comunitarias y privadas que requieran especial atencién, para
gue empaten con las tendencias de las empresas madereras mas avanzadas o
modernas.

Una de las acciones que sugerimos, entre otras y para lograr lo sefialado, es que
por medio de la guia y conduccién del prestador de servicios, se pueden y deben
de realizar trabajos de diagnosis y de planeacién que permita a la organizacién o
empresa de aserrio instrumentar estrategias de ajuste o de cambios, buscando
que la empresa permanezca operando por mucho tiempo y que mejor con una
abastecimiento de madera como el que se espera pueda ocurrir con la estrategia
central de incremento a la produccion y productividad maderable. Un modo de
realizar las mencionadas diagnosis es llevar a cabo Autodiagndésticos como opcion
valida para establecer planes de mejora.

Los Autodiagnosticos, en las empresas, descansan en la capacidad de la
organizaciéon para manejar, controlar y decidir por si misma y con base en sus
propios objetivos, los aspectos organizativos, productivos, técnicos, de
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financiamiento y de comercializacion de sus actividades econdmicas y sociales.
Asi estos, son una accién que les debe permitir a las organizaciones o empresa de
aserrio revisar sus procesos internos con la finalidad de conocer su situacion y
poder identificar las areas de mejora mediante la aplicacion de cedulas de
procesos para instrumentar un programa de trabajo y su seguimiento

Las cedulas orientan para identificar las fortalezas y debilidades en forma integral
y para conocer las carencias 6 faltantes en los procedimientos normales que se
tienen en 5 ejes: organizativos, administrativos, financieros, comerciales y
operativos. Estos Ejes son:

EJES SUB-EJES

1.- Organizativo 1. Membrecia
2. Asuntos Juridicos / Legales
3. Gobierno y estructura
4. Afiliacion

2.- Administrativo 1. Recursos Humanos
2. Recursos Materiales
3. Contabilidad y Fiscal
4. Controles Internos

3.- Financiero 1. Recursos financieros

4.- Comercial 1. Desarrollo de mercados

5. Operativo 1. Servicios a los asociados / accionistas

De manera que el objetivo de Eje Organizativo es determinar el nivel de desarrollo
de la organizacién en funcién del cumplimiento de las disposiciones legales de la
sociedad, la estructura organica, la corresponsabilidad y los servicios que
proporciona a los asociados (en una organizacién) o al duefio, que la conforman y
los elementos que permiten la gobernabilidad:

Contenido del Eje Organizativo

Asuntos Juridicos Estructura y gobierno
* Acta Constitutiva * Vision
* Inscripcibn  en los  Registros *  Mision
Correspondientes * Valores
* Existencia de Poderes * Organigrama
* Registro de Socios + Consejos en Funciones

» Aportacion de los Socios al Capital 6 + Comités Internos de Apoyo
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Director 6 Gerente
Normas y Reglas Generales

Patrimonio Social .

*  Emision de Certificados de .
Aportacién 6 Acciones

* Reglamentacion para la Distribucion
de la Propiedad Accionaria Yy
Utilidades

* Celebracion de Reuniones
Obligatorias y Entrega de Informes

+ Consejos de Administracion y de
Vigilancia

» Libros de Actas

* Incrementos en
Membrecia

Patrimonio vy

El objetivo del Eje Administrativo es verificar la operacion de la organizacion o en
la empresa cuando hay un solo duefio, como es el caso de varios aserraderos de
la Cuenca, en funcién del uso eficiente de los recursos humanos y materiales, la
aplicacién de controles internos que permitan medir la satisfaccién incluso de los
clientes y proveedores y dar cumplimiento a sus obligaciones fiscales:

Contenido del Eje Administrativo

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Manual de Procedimientos de
Operacion y Administracion

Plantilla de Personal

Descripcion de Puestos y Funciones
del Personal

Reglamento Interno de Trabajo
Expedientes del Personal

Alta y Registro Patronal en el IMSS
Registro de Asistencias

Control de Prestaciones

Capacitacion al Personal, Directivos y
Funcionarios

Evaluacion del Trabajo de
Despachos y Personal Externo

Mantenimiento Preventivo a los
Bienes

Instalaciones Fisicas, Maquinaria
y Equipo

Equipo de Transporte

Equipo de Computo y Sistemas
Informéaticos
Acceso a Internet
Resguardo de
Materiales
Reglamentacién de Compras y
Ventas

Recursos

Controles Internos

Contabilidad y Fiscal

Satisfaccion del Socio,
Proveedor Externo
Entradas y Salidas de Dinero vy
Bienes

Auditorias Internas aplicadas

Cliente vy

Aplicacion del Catdlogo de
Cuentas Establecido y Aprobado
Libro de Caja y de Mayor
Sistema Contable Manual 6
Electrénico en PC

Elaboracion de la Informacion
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Contable y Financiera
e Cumplimiento de las
Obligaciones Fiscales y
Laborales

e Auditoria Externa practicada a la
Organizacion

El objetivo del Eje Financiero es conocer la situacion financiera en funcion de su
planeacién, operacion, controles y resultados generados:

Contenido del Eje Financiero
Recursos Financieros

Presupuesto anual:

Ingresos
Egresos
Cuentas bancarias:

De Cheques y otras a la Vista
De Inversiones en diversos plazos
Créditos recibidos:

De corto plazo (avios, simples y otros)
De largo plazo (Refaccionarios y otros)
De los Proveedores
De los Socios

Fondos constituidos:

Manejo de Fondos (garantia, aseguramiento,
etc.)
Subsidios o apoyos recibidos:

Gobierno Federal, Estatal y Municipal
Adeudos de la Organizacion o empresa:

Con Bancay Otras Instituciones Financieras
Con Proveedores
Con los Socios

Fiscales (Federales, Estatales, IMSS)

El objetivo del Eje Comercial es determinar si se cuenta algun instrumento que le
permita lograr las metas de crecimiento en cuanto a la comercializacion de sus
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productos, asi como promover la participacion en el mercado de manera mas
competitiva a través de la generacién de valor agregado y alianzas estratégicas:

Contenido del Eje Financiero
Desarrollo de Mercados

*» Programa o Planes de Comercializacion

* |nvestigacion de Mercados

= Distribucion y Venta de Productos Obtenidos
= Certificacion

= Servicio de Postventa

= Desarrollo de Nuevos Productos

= Magquila 6 Proceso para Terceros

= Participacion en Ferias y Exposiciones

= Alianzas Comerciales

El objetivo del Eje Operativo es conocer la eficiencia de los procesos productivos

Contenido del Eje Operativo
Servicios alos Socios

Capacitacion y Asistencia Técnica

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Produccion

Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Capacidad Utilizada

Transformacion y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

Financiamiento

Seguro Agropecuario para productos y bienes de los socios
Cobertura de Precios

Seguros de Vida y Otros Similares

Maquilas

Este trabajo facilitaria enormemente las correcciones de las organizaciones y
empresas de aserraderos ya que en ello participan activamente los interesados.
Para conocer las carencias 0 faltantes en los procedimientos normales con la
aplicacion y analisis de los 5 ejes, hay aspectos a tomar en cuenta como la
priorizacion de actividades. Una vez que el ejercicio de Autodiagnéstico ha sido
aplicado, arroja en el programa de trabajo de la organizacion una serie de
actividades a desarrollar, identificando plenamente y definiendo los aspectos a
atender por orden de importancia

Indudablemente que estas tareas son recomendables para disefiar una estrategia
de apoyo que CONAFOR puede emprender.
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5.4 Relacion del nucleo agrario con la EFC y reglamento interno de la EFC

El Reglamento Interno es un instrumento juridico formal, que tiene por objeto
regular la organizacion socio-econdmica y el funcionamiento del Ejido, establecer
los derechos y las obligaciones de sus integrantes, normar sus actividades
productivas conforme al régimen de explotacion adoptado para garantizar el
aprovechamiento integral de sus tierras y demas recursos naturales, siendo de
observancia obligatoria para todos los ejidatarios y la violacion de sus preceptos
sancionada conforme a lo que establece el propio Reglamento en concordancia
con la Ley Agraria y demas disposiciones que resulten aplicables.

El articulo 10 de la Ley Agraria establece que "Los ejidos operan de acuerdo con
su reglamento interno, sin mas limitaciones en sus actividades que las que
dispone la Ley. Su reglamento se inscribira en el Registro Agrario Nacional, y
debera contener las bases generales para la organizacién econémica y social del
ejido que se adopten libremente, los requisitos para admitir nuevos ejidatarios, las
reglas para el aprovechamiento de las tierras de uso comun, asi como las demas
disposiciones que conforme a esta Ley deban ser incluidas en el reglamento y las
demas que cada ejido considere pertinentes”.

Todos los Reglamentos son elaborados y aprobados por la Asamblea General de
Ejidatarios, respetando las costumbres y tradiciones del Ejido y con fundamento
en los articulos 27 fraccién VI, parrafos primero, segundo, tercero y cuarto de la
Constitucion General de la Republica'y 10 y 23 fraccion | de la Ley Agraria

Todos los nudcleos agrarios que integran la Cuenca y Subcuenca de Abasto,
cuentan con sus respectivos Reglamentos Internos, los cuales se conocen y se
cumplen. El documento, ademds de incluir cuestiones de convivencia, comprende
temas de manejo de sus recursos y hace referencias a la forma de manejo del uso
comun. El concepto de uso comun se puede ampliar —y por tanto el Reglamento
Interno lo conduce— tanto a las empresas ejidales como al manejo de sus
recursos. Este tipo de Estatuto y que ademas, se exija su existencia y uso de ese
instrumento por parte de la SEMARNAT y CONAFOR, ha contribuido a que
paulatinamente el uso del bosque esté mas regulado internamente.

Una Empresa Forestal Comunitaria (EFC) pertenece a una comunidad o ejido y se
opera a través de miembros elegidos mediante asambleas. Los miembros elegidos
pueden permanecer en el puesto durante periodos de un afio, dos, 0 mas; este
tiempo depende de la comunidad o ejido donde radiquen. La EFC debe poseer
parcelas forestales, con autorizacion de extraccién (Barton y Merino 2004 citados
por Valdés Rodriguez, y Patricia Negreros-Castillo, 2010). Como toda empresa
establecida, una EFC debe al menos satisfacer los siguientes requisitos: contar
con una buena organizacion de las personas que trabajan en el bosque vy llevar
una administracién y contabilidad ordenada y transparente del dinero obtenido por
la venta de productos forestales (Gerez y Purata 2008; citados por Valdés
Rodriguez, y Patricia Negreros-Castillo, 2010).
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De acuerdo con lo anterior en la Subcuenca se tienen 71 Ejidos con explotaciones
maderables, aunque aproximadamente 65 de ellos se encuentran en los Niveles |
y I, 5 de ellos estan Fase Ill y solo uno en la maxima Fase (1V) el Ejido El Cuale.
Sin abundar en la investigaciébn en cada uno de los ejidos, y dado que se ha
elegido como punto central de la Subcuenca al Ejido El Empedrado, citaremos la
relacion que existe en este nacleo con la EFC que han constituido.

El ejido el Empedrado, ubicado en Mascota, inicio el aprovechamiento de sus
recursos forestales en el afio 1994, y recientemente en el 2013 inicio operaciones
de transformacion y venta de madera (Nivel Ill), la EFC que han constituido opera
de la siguiente manera: a).- Grupo que opera y administra la EFC, b).- El
Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia y c). La Asamblea General. Por las
caracteristicas de la EFC, empresa de baja capacidad, todavia no logra
consolidarse debido a que esté subutilizada, su capacidad instalada ha tenido que
trabajar poco tiempo por el escaso volumen maderable de que dispone.

Por la naturaleza en que se han presentado las condiciones de operatividad de la
EFC, existe hasta el momento una relacion muy estrecha del nucleo con la EFC,
de hecho el Reglamento Interno vigente modificado reticentemente (2013), asi lo
estipula, aunque esta en proceso la preparacion del propio Reglamento Interno;
esto sera para el manejo mas eficiente de la EFC. En conclusién, aunque exista el
Reglamento Interno de la EFC, siempre existira un vinculo con el nucleo agrario
basado en su Reglamento Interno con la EFC.

5.5 Empleos en la cuenca de abasto
Informacién demogréfica de la cuenca de la sierra occidental

La situacion demografica de la cuenca muestra que en los proximos afios habra
un decremento de la poblacion, de alrededor - 40% en la mayoria de los
municipios. Talpa es el unico municipio que, aun cuando también va a sufrir una
disminucién de la poblacién en el mismo periodo, sera la mitad que la del resto de
la cuenca, con sélo - 22%. Este comportamiento de la poblacion es otro indice
que, en cierta forma, esta soportando la seleccion del area de la subcuenca de
abasto en el poligono que comprende los municipios de Mascota — Ayutla — Talpa.
La generacion de proyectos de desarrollo en esta zona, asegura la generacién de
empleo y la posibilidad de contar con mano de obra local, con preparacién y con
expectativas de permanecer en la region.
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Figura 38. Informacién demogréfica
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En la fig. 40 se observa que el nivel de empleo mas alto se da en el municipio de
Mascota, con las mejores oportunidades de empleo.

Figura 40. indice de empleo en la cuenca de la sierra occidental
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Fuente: informacion de SEIJAL. (2): El Total de Trabajadores Asegurados es la suma de los
Trabajadores Permanentes més los Trabajadores Eventuales Urbanos y los Eventuales del
Campo. Por regiones y municipios solo estan disponibles el Total de Trabajadores
Permanentes y Trabajadores Eventuales Urbanos, no incluye la informacion de Trabajadores
Eventuales del Campo. La informacion esta disponible a partir de enero de 2000 a la fecha,
pudiéndose consultar de forma anual, trimestral y mensual con las siguientes
desagregaciones: * Division Econémica. « Grupo Econdmico. « Actividad Econémica. (SIEJAL)

5.6 Disponibilidad de mano de obra calificada y deteccidén de necesidades de
capacitacion

Para efectos de tener éxito en las estrategias de desarrollo industrial propuestas
en el Componente Il de abasto y transformacion es fundamental el fortalecimiento
del capital humano presente en las diferentes empresas forestales de la cuenca de
la sierra occidental. Esta es una tarea conjunta entre las comunidades
directamente involucradas y los sectores de gobierno por medio de sus diversos
programas de apoyo. Es muy importante que las comunidades forestales tomen
conciencia de que el potenciar las capacidades de sus trabajadores, a todo nivel,
tendra como resultado una industria forestal mas competitiva.

En este estudio se aborda el tema del capital humano a través de los resultados
de una actividad FODA que se llevo a cabo con dos ejidos presentes en la cuenca,
gue son los ejidos El Cuale, del municipio de Talpa de Allende y Provincia del
municipio de Cabo Corrientes, que no pertenece a la cuenca bajo estudio pero se
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consider6 por ser parte de la zona de influencia de la misma. Esta actividad se
realizé con grupos designados por la asamblea, formado por aproximadamente 12
personas.

Ademas de la actividad FODA, en la encuesta que se aplicé a toda la industria
maderera de la cuenca, se hizo una pregunta que es un “mini FODA”, en el cual se
le preguntaba al entrevistado cuales eran, a su juicio, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que veia en su empresa. Los resultados
son muy interesantes y se incluyen en este informe, aparte pueden ser vistos
directamente en cada encuesta.

En las diferentes actividades de FODA realizadas en la cuenca y en la zona de
influencia se pidié a los ejidos que determinaran la misién y vision de su empresa
forestal. A partir de los diferentes enfoques entregados en relacion a este tema, se
pudo determinar una misién y vision comun a todas las empresas forestales de la
cuenca, que, se puede decir las interpreta a todas.

Misién

“Ser una empresa forestal que ofrezca productos maderables de alta calidad y
diversos, para el mercado mexicano, posicionandose como una empresa de
prestigio que le permita entregarle bienestar a sus socios, proyectandose al futuro”

Vision

"Consolidarse como una empresa lider en el abastecimiento de madera aserrada
terminada, de productos en rollo no convencionales, impregnados y subproductos
para la industria secundaria, para abastecer los mercados del Estado de Jalisco,
buscando permanentemente nuevas oportunidades con productos innovadores y
de valor agregado”

Plan de trabajo

La actividad FODA es muy importante para definir el plan de trabajo que se va a
seguir para el fortalecimiento del capital humano en aquellos puntos que las
empresas forestales determinaron que estdn mas débiles.

Propuesta de trabajo a partir de la actividad FODA:

Capacitacion del personal en la linea de produccidon: Segun lo planteado, el
personal de los aserraderos requiere de varios cursos de capacitacion en las
distintas labores de la linea de produccién. Se debe comenzar con un diagndstico
de la linea, desde el punto de vista del rendimiento, pero también se debe analizar
al personal en sus labores de aserrio y otros. Los puntos a observar deben ser:
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Portar equipo de seguridad
Sierra principal
Linea de produccion (péndulo, desorilladora, apilado, etc.)

Se debe entregar una curricula de capacitacion, la cual debera considerar toda la
linea de produccion, desde la llegada del trozo a patio hasta que se carga la
madera aserrada hacia el cliente final. Se debera formar un equipo de ventas, con
la capacitacion suficiente para que logre vender por teléfono y directo.

Constitucion de empresa: Es necesario que las EFC se constituyan como empresa
para que pueda acceder a financiamiento para planes de desarrollo de la
empresa. Se deben dar los conceptos basicos para este proceso y presentar
propuestas para el apoyo de taller de constitucion de empresa y acta constitutiva.

Administraciéon y organizacion: Este es uno de los factores mas importantes para
qgue funcione la empresa. Se pudo constatar que en las EFC, un factor que debilita
la correcta continuidad de un proyecto de desarrollo son los cambios continuos de
los comisariados. Es importante que se forme un grupo, que sea parte de la
asamblea, con experiencia en la administracion del negocio, que se transforme en
el comité de administracion que trascienda mas all4 del comisariado ejidal.

Para el caso de los aserraderos de privados, no se tiene este problema, pero si se
detectd que existe una resistencia por parte del propietario de contratar personal
especializado en ventas, por ejemplo y, en la mayoria de los casos, son ellos
mismos los que realizan esa tarea. En este caso es importante realizar una labor
extensiva para proponer cambios de la administracion que favorezcan a la
empresa.

Mercado: Los aserraderos, actualmente, no tienen muy bien definido el mercado al
cual quieren atacar. El apartado del analisis de mercado deja bastante claro
cudles son los mercados objetivos de las empresas forestales de la cuenca.

Estrategia de mercadotecnia: Se propone que sea el mercado quien defina la
forma en que se va a comercializar el producto que se va a ofrecer. De acuerdo
con el volumen de la demanda se deberan ir adecuando la transformacién de los
aserraderos y madererias de las empresas forestales presentes en la cuenca.

Diagnostico y analisis del capital humano de la cuenca

Como ya se mencioné al comienzo de este informe, solo 4 empresas, equivalentes
a 15%, son empresas forestales comunitarias, que pertenecen a un nucleo social
ejidal, dentro de las cuales se realiza el proceso de fortalecimiento del capital
humano, como parte de los apoyos que ofrece la CONAFOR, en lo que
corresponde a Silvicultura Comunitaria.
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Como parte de los procesos de acompanamiento de 2013, se hicieron varias
actividades de FODA entre algunos ejidos de la cuenca y otros de la zona de
influencia. Para llevar a cabo las estrategias de industrializacion, se considera
importante dar a conocer el resumen y conclusiones de estas actividades, como
asi también las recomendaciones que se proponen para fortalecer el capital
humano y también las empresas involucradas en el proceso.

Respecto a los privados, que representan el 85% restante, obviamente es un
sector muy representativo en la cuenca y se entregan algunas recomendaciones
acerca de la reestructuracion del capital humano de sus empresas.

Fortaleza: Cercania a vias de comunicacion y a centros de comercializacion
importante (Guadalajara, Pto. Vallarta): EI hecho de estar cercano a una carretera
importante, como también a un centro turistico como Pto. Vallarta es una gran
fortaleza. Por un lado hay un ahorro en cuanto a costos de transporte y por el otro
se tiene un mercado cercano aunque no muy demandante de madera aserrada,
pero si de servicios de ecoturismo.

Fortaleza: Asamblea con capacidad de convocatoria: Este es un factor muy
importante que es fundamental para la toma de decisiones y llevar a cabo
proyectos de desarrollo.

Fortaleza y debilidad: Indican a la especializacion del personal, en las operaciones
de los aserraderos, como una fortaleza, pero, al mismo tiempo, en las debilidades
mencionan que “falta una preparacién estructurada”, porque la mayoria aprendio
su especializacion viendo a otro que ya sabia.

Oportunidad: En cuanto al mercado, para el caso de la EFC El Cuale,
especialmente de su madereria, se menciona que en Puerto Vallarta, los
productores locales no satisfacen el mercado local, traen de Ciudad Guzman y
otros lugares. También, por lo que se menciona, en esta ciudad de la costa, no
existen mueblerias que puedan entregar un producto de calidad a los hoteles, lo
cual es necesario investigar, por supuesto.

Oportunidades y Amenazas: Las oportunidades que menciona el grupo de trabajo
son las tradicionales, es decir el estar muy cerca de los mercados mas atractivos,
como Guadalajara y Pto. Vallarta; para el caso de las amenazas, se mencionan
los incendios forestales.

Debilidad: Carecer de una administracion y organizacion adecuadas. Requieren de
un equipo de ventas, para poder abarcar nuevos mercados y estar, de esa
manera, en movimiento constante.

Debilidad: Ven como una gran debilidad el hecho que no producen un producto de
buena calidad, sin clasificar, faltd agregar sin estufar. Esta es una debilidad, que
como se pudo observar en el apartado de la industria, el censo muestra que la
mayoria de los aserraderos no clasifica su madera.
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Debilidad: No estar constituidos como empresa, lo cual, al momento de comenzar
un proceso de desarrollo, puede ser un factor en contra sobre todo si se piensa en
acceder a créditos de la banca. (NAFINSA, entre otros). Es fundamental proponer
la regularizacién de este tema en todas las EFC. Actualmente existe dicho apoyo
por parte de la CONAFOR, que se debiera difundir mas extensamente entre los
ejidos. Actualmente, para este apoyo, no existe un técnico responsable, lo cual
deja en manos del ejido el realizar este tramite, en muchos casos no existe el
compromiso para ejecutar con éxito esta tarea.

Debilidad: Falta de recursos: Obviamente que esta es una debilidad muy
importante de los ejidos que la sufren y es en estos casos donde es urgente
realizar apoyos de asesoria para determinar las vias mas adecuadas para
comenzar a generar los ingresos o aumentar los beneficios que se tienen
actualmente.

Debilidad: Falta de capacitacion: ElI grupo menciona, especificamente, que no
existe una capacitacion en ventas, para promocionar y vender el servicio de las
cabafias de ecoturismo.

Amenaza: las amenazas que ven, desde el punto de vista del consultor que
suscribe, no estan directamente relacionadas con los aserraderos. Una gran
amenaza seria, por ejemplo, que se instalara una fabrica de muebles para
abastecer al mercado hotelero y exportacion y se abastezca de madera de
EE.UU., principalmente y algo de otros estados.

5.7 Identificacion de factores ambientales a considerar en el desarrollo de la
industria forestal integral

Con el objeto de poner en practica los aprovechamientos forestales propuestos en
el presente programa de reactivacion, se tomaran como base legal las normas
establecidas por la SEMARNAT, catalogadas como Normas Oficiales Mexicanas
NOM — 060/061/062 — ECOL — 1994; la Norma Oficial Mexicana NOM-152-
SEMARNAT-2006, asi como las normas establecidas por la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente y sus respectivos reglamentos. Vinculacion: Se dara
cumplimiento a todas las Leyes y Reglamentos, federales y/o estatales ya
expedidas, y a las que se decreten durante el horizonte de planeacion proyectado.

Para la identificacion, prevencion y mitigacion de los impactos ambientales sobre
los recursos asociados al bosque (suelo, agua, fauna, paisaje, entre otros), se han
considerado en principio los recursos afectados a partir de las actividades
forestales y otros eventos, asi como los impactos que se generan y las medidas
de prevencion y correccidn que permitan mitigar los efectos negativos sobre los
recursos.
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Un impacto es una repercusion o cambio perceptible en una o mas de las
variables ambientales, como resultado del aprovechamiento de los recursos
naturales u otros eventos, y es capaz de alterar el bienestar de algun sector social
actual o en las generaciones futuras. Los procesos o actividades productivas son
mecanismos cuyo desencadenamiento finaliza en un determinado impacto
ecoldgico, el cual puede ser positivo o negativo, sobre los recursos naturales que
integran los ecosistemas. Las actividades que se realizaran en este proyecto
generaran una serie de impactos; tanto positivos como negativos.

Impactos positivos: Generacion de empleos forestales

El programa intensificado de aprovechamiento forestal podra afiadir al 2030; unos
358, 256 empleos temporales y al menos unos 1,200 empleos permanentes, esto
tan solo en las actividades de aprovechamiento intensivo y plantaciones
forestales. La mano de obra adicional, seria creada principalmente, por las
operaciones de que implican el proceso de transformacion industrial de la madera
como asi también, en las actividades de trabajo, tales como cosecha y transporte.
A esto hay que agregarle la derrama econdémica que también genera la produccion
de planta, el transporte (de planta), la maquinaria, la compra de insumos para los
viveros, para las plantaciones, etc.

Aprovechamiento forestal intensivo y sustentable: Generacion de impactos

El presente estudio, ha identificado las zonas y regiones de mayor potencial para
incrementar la produccion y productividad del sector forestal y el aprovechamiento
forestal vinculado. En este sentido se definieron 9 zonas, de las cuales solo 6
presentan posibilidades de incrementar el indice de aprovechamiento y su
incorporacion a un nivel intensivo a traves de plantaciones forestales comerciales.

Se ha definido el potencial para incrementar la productividad por hectarea de las
principales masas boscosas comerciales, incluyendo, la replantacién asistida con
material genético de alta calidad. Sin embargo, los resultados a obtenerse de las
medidas implementadas (incluso de forma inmediata) tendran sus resultados en el
largo plazo

Manejo forestal orientado en la aplicacion de silvicultura intensiva e incorporacion
de nuevas superficies a la produccion

El proyecto de reactivacién forestal en la region Sierra Occidental-Autlan; tiene
como enfoque principal la mejora de las condiciones de la produccion y
productividad maderable, con la responsabilidad de aplicar las medidas necesarias
de conservacion y sostenibilidad ambiental en todos los procesos. Dadas las
actuales condiciones en que encuentran la mayoria de las masas forestales, y del
diagnostico efectuado en este proyecto, que ha dado como resultado la posibilidad
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de incorporar mas superficie a la produccion, lo que implicaria impactos
potencialmente negativos en la construccibn de mas caminos, aunado a los
impactos generados en las actividades de aprovechamiento forestal tradicional.
Sin embargo, de llevarse a cabo los tratamientos de silvicultura realmente
intensiva, los potenciales impactos que se generaran, podran ir desde impactos
visuales al paisaje hasta la percepcion de la sociedad local, y por supuesto incluira
a todos los recursos asociados al bosque. Pero una proyecto de esta naturaleza
debera incluir un eficaz y fuerte programa de cultura forestal y sensibilizacion a la
sociedad, en el cual se le informe a todos los habitantes, de tofos los beneficios
que habra de proporcionar el proyecto.

Aprovechamientos forestales y tratamiento de areas con plantacion inmediata
a) Etapa del aprovechamiento en la que se presenta el impacto

Para realizar una evaluacion efectiva de los posibles impactos ambientales,
primero debemos identificarlos, para ello se deben especificar cada una de las
actividades derivadas del aprovechamiento en que se pueden presentar.

Construccién de caminos.- Esta actividad es necesaria para poder acceder a las
areas de aprovechamiento, y para realizar las diferentes actividades y finalmente
la extraccion del producto; en ocasiones, ya existen caminos y solamente es
necesario rehabilitarlos.

Corte y derribo de arbolado.- Una de las principales actividades del
aprovechamiento, consiste en el derribo del arbolado, lo cual se debe realizar con
el mayor cuidado posible, por personas experimentadas y con el equipo de
proteccion adecuado, para poder minimizar impactos y evitar accidentes de los
trabajadores.

Troceo y desrame.- Una vez que el arbol es derribado, es necesario eliminar los
ramas al fuste principal y posteriormente seccionarlo de acuerdo a las medidas
que demande el mercado; es decir, se dejara lo mas limpio posible para su
traslado al aserradero.

Arrime.- Después de que se realizd el troceo y desrame, se debe trasladar el
producto hasta un area en donde puedan acceder los camiones que trasladaran la
madera fuera del bosque, se puede realizar con grdas mecanicas, traccion animal,
o0 solo con la fuerza de los trabajadores y el auxilio de herramientas, ya sea
rodando o arrastrando los troncos.

Transporte.- Esta actividad consiste en sacar el producto resultante del bosque,
hacia un patio de almacenamiento o a un aserradero directamente; generalmente
se realiza con camiones denominados rabones, ya que las dimensiones de las
trozas asi lo permiten.



Proyec

107

Quema de residuos.- Por tratarse de un aprovechamiento de recursos forestales
afectados por plagas y enfermedades, realizar esta actividad es muy importante,
ya que se debe eliminar todo residuo de material vegetal que pueda infectar
arbolado sano. Después de realizar la quema de residuos, se debe enterrar el
material resultante.

b) Recursos afectados

A continuacidbn se mencionan los posibles impactos a generarse con el
aprovechamiento forestal, aclarando que no todos los impactos son negativos.

Agua:

Infiltracion.- Al realizar las actividades del aprovechamiento forestal, se disminuye
la infiltracidon hacia el subsuelo, con sus consecuencias resultantes, sin embargo,
esto se contrarresta con la reforestacion, por lo que aqui tenemos una afectacion
negativa al inicio y positiva al final.

Contaminacién.- Si no se tiene el debido cuidado, se puede contaminar con
aceites y grasas que utilizan las motosierras y los camiones de transporte.

Sedimentacion.-Al realizar el derribo y troceo de los arboles, se producen
sedimentos que pueden terminar en el agua, sin embargo, al realizar la
reforestacion, se contrarresta esta accion, ya que la vegetacion retiene sedimentos
e impide que lleguen a los cuerpos de agua.

Suelo:

Erosion.- Al realizar las actividades de aprovechamiento forestal, y los caminos es
muy facil que exista erosion del suelo, ademas de que al dejar desprotegido de la
vegetacion, la lluvia también puede generar erosion, por lo que las actividades de
plantacién seran claves para minimizar este impacto.

Compactacién.- Los lugares donde impacta el arbol al caer, y los caminos es
donde se presenta principalmente este impacto.

Contaminacién.- Si no se tiene un adecuado cuidado en el manejo de sustancias
como aceites, grasas, aditivos y lubricantes, se puede llegar a contaminar el suelo.

Flora:

Cubertura vegetal.- Al realizar el aprovechamiento, se disminuira la cubierta
vegetal, sin embargo cabe recordar que es arbolado plagado o enfermo, y que
posteriormente se repondrd con planta sana, al realizar las actividades de
reforestacion.

Desequilibrio.- Se podria dar un desequilibrio entre las especies, si se fuera a
derribar solo una, pero como es arbolado afectado, se derribaran todas las
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especies presentes en el area, y posteriormente con la reforestacion se repondran
esas mismas especies para no generar dicho desequilibrio.

Saneamiento.- Este impacto es positivo, ya que al eliminar el arbolado plagado y
enfermo se evita que se siga contaminando mas arbolado sano.

Fauna:
Perturbacion.- Con cualquier actividad humana existe perturbacion hacia la fauna,
ahuyentandola del lugar principalmente.

Refugios.- Se alteran los refugios de la fauna silvestre, teniendo que esperar que
desarrolle la vegetacion para que esté en condiciones de proporcionar nuevo
refugio.

Paisaje:

Alteracion.- Se altera la visibilidad del paisaje, cambiandolo drasticamente de un
lugar arbolado, a un lugar con espacios abiertos; se espera también un cambio
positivo a largo plazo, ya que actualmente, debido a el arbolado plagado y
enfermo, no se tiene un paisaje adecuado, y al cambiar esa vegetacion por
arbolado nuevo y sano, cuando crezca se vera mejorado el paisaje.

Cultura:
Modificaciones.- Al existir nuevas fuentes de empleo, y al ser desconocidas, existe
cierta modificacion cultural para adaptarse a las nuevas fuentes de empleo.

Conservacion.- Al mismo tiempo, existe una conservacion de la cultura popular y
las tradiciones del lugar, ya que al no tener que salir a otros lugares en busca de
empleos, no se da el fenbmeno de transculturizacién, que muchas veces termina
con las culturas locales.

Sociedad
Arraigo.- Cuando se generan empleos en una localidad, se genera un arraigo de
las personas, que no tienen que emigrar a otros lugares en busca de empleo.

Integracion.- Como se menciond anteriormente, las personas al no tener la
necesidad de emigrar, conviven mas con la familia, evitandose la desintegracion
familiar causada por falta de empleos en el lugar de origen.

c) Medidas de Prevencion y Mitigacion
Una vez identificados y clasificados los impactos ambientales, se deben

considerar las acciones de prevencién y mitigacibn que ayuden a minimizar los
efectos negativos sobre la naturaleza.
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PREVENCION/MITIGACION
Se deberd tener cuidado de al realizar las actividades,
para no dafiar vegetacion aledafia que pudiera
incrementar este impacto, ademas de que con las
actividades de reforestacion se estaria revirtiendo, ya
gue se mejoraria la infiltracion al subsuelo, subsanando
los dafios del aprovechamiento.

CONTAMINACION

Para evitar este posible impacto, los camiones a utilizar
deben estar en buenas condiciones, con su servicio
recién realizado, y cualquier reparacion se realizara en
los talleres adecuados para tal fin; ademas de que el
aceite y gasolina utilizados para las motosierras, debe
ser trasladado en envases perfectamente cerrados.

SEDIMENTACION

Se tendra mucho cuidado de no afectar los cuerpos de
agua con los desechos del aprovechamiento forestal,
por lo que se deberan picar y esparcir por toda el area
de corta para su pronta reincorporacion al suelo.

SUELO

EROSION

Los caminos forestal pueden contribuir en gran medida
a la erosion de los suelos, aunque son necesarios para
el desarrollo de la sociedad; para minimizar este
impacto, se deben disefiar de la mejor forma posible,
evitando los grandes cortes al terreno, aprovechando al
maximo, las brechas ya existentes, y construyendo las
obras de drenaje necesarias; en cuanto al
aprovechamiento forestal, se deben realizar derribos
direccionados y se debe evitar en lo posible el arrastre
prolongado de trozas grandes.

COMPACTACION

Este impacto se presentara en casi todas las fases del
aprovechamiento, desde la construccion de caminos
hasta el transporte, para minimizarlo, se buscara una
buena distribucién de caminos, buscando que sean los
minimos posibles, haciendo derribos direccionados y
evitando el arrastre de trozas grandes, ademas de evitar
circular fuera de las vias trazadas y aprovechando al
maximo las existentes.

CONTAMINACION

Se puede evitar teniendo cuidado de empaquetar bien
los aceites, grasas y combustibles que se utilizaran,
evitando hacer reparaciones en sitios no autorizados y
revisando constantemente los camiones para detectar
fugas y fallas mecanicas. De igual forma se debera
tener especial cuidado en el depdsito de basuras en
lugares autorizados.
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PREVENCION/MITIGACION

FLORA

CUBIERTA
VEGETAL

Existe una disminucién en la cubierta vegetal arbérea
con la construccion de caminos y por el
aprovechamiento, solo hay que recordar que el
aprovechamiento seréa dirigido al en primera instancia al
arbolado muerto, plagado y enfermo; y se realizaran las
reforestaciones necesarias para recuperar la cubierta
forestal con vegetacion sana.

DESEQUILIBRIO

Se puede presentar un desequilibrio de las especies, ya
gue con el aprovechamiento se dan las condiciones
para que se desarrollen especies diferentes; para
combatir esto, se realizara la reforestacion con plantas
de las mismas especies aprovechadas.

SANEAMIENTO

La vegetacion remanente del aprovechamiento forestal
se vera beneficiada ya que se realizara un saneamiento
del vuelo al eliminar arbolado viejo, plagado y/o
enfermo.

FAUNA

PERTURBACION

Durante la construccién de caminos y las actividades del
aprovechamiento, se puede ahuyentar a la fauna, sin
embargo es un impacto temporal que se puede
minimizar evitando destruir las madrigueras, sitios de
alimentacion y desarrollando las actividades en el menor
tiempo posible.

REFUGIOS

La destruccién de refugios se puede evitar modificando
el trazo de caminos, haciendo derribos direccionados y
definiendo rutas de trabajo por sitios libres de refugios y
madrigueras, por ejemplo el arrastre de trozas.

PAISAJE

ALTERACION

Al derribar la vegetacion se presenta un cambio
drastico, sin embargo al ser una corta selectiva, no se
dejaran grandes claros, por lo que este impacto sera
minimo y en su caso, se espera revertir esta alteracion,
reforestando las areas que no presenten regeneracion
para que en el corto plazo se recupere la visual del
paisaje, no solo en su forma, sino también en su color.

CULTURA

MODIFICACION

Se muestra como impacto positivo, ya que se da una
diversificacidon de las actividades productivas, con lo que
se tiene un abanico mas amplio de posibilidades de
empleos, obviamente teniendo que cambiar sus habitos
de trabajo para realizar esta nueva actividad.

CONSERVACION

Se considera que al existir fuentes de empleo locales,
se disminuye la emigracion, propiciando con ello la
conservacion de las tradiciones locales, por lo que se
considera como impacto positivo el que se genera a la
cultura por el aprovechamiento.
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AFECTACION PREVENCION/MITIGACION

Como se mencion6 anteriormente, al evitar la salida de
los trabajadores y sus familias, se presenta un mayor
arraigo en la localidad, ocasionado por la presencia de
empleos.

ARRAIGO

Es muy frecuente en la actualidad la desintegracion
familiar causada por la falta de empleos en el lugar de
origen, lo cual se estaria minimizando o evitando con el

INTEGRACION aprovechamiento, ya que se generarian empleos que
impactarian directamente en que las familias no se
desintegren, por lo cual se considera que es un impacto
positivo.

SOCIEDAD

Se estarian generando empleos diferentes a los ya
establecidos, y al tener una economia mas diversificada
esta se hace mas sélida que si se dependiera de una
sola actividad o producto, ya que si se presenta un
problema con alguna de ellas, las demas sostendrian la
economia local.

DIVERSIFICACION

Con el aprovechamiento, y posterior venta de productos,
se generard una derrama econOmica en la zona,
beneficiando la circulacion de efectivo, lo que beneficia
no solo a los participantes directos del
aprovechamiento, sino también a otras actividades
productivas del lugar; lo anterior incidiria directamente
en una mejor calidad de vida de los habitantes.

ECONOMIA

DERRAMA
ECONOMICA

Plantaciones forestales comerciales con apoyo al manejo intensivo

Las plantaciones deben ser establecidas en forma gradual, mejorando y
adaptando las practicas de manejo de plantaciones dedicadas a la produccion de
material genético mejorado. Los sitios seleccionados son sitios actualmente de
baja productividad, en los cuales se busca la reconversion productiva de las areas
de bajas existencias y contrarrestar los niveles de fragmentacion.

Como se ha visto en los cuadros anteriores, se pueden presentar tanto impactos
positivos como negativos, aunque estos Ultimos son susceptibles de minimizarse o
compensarse; de igual forma se tiene que contemplar el balance final entre
impactos negativos y positivos, se puede afirmar que al final seran mayores los
beneficios que los impactos negativos. Entre otras cuestiones porque se estaria
quitando una fuerte presion hacia los cambios de uso del suelo forestal a
agropecuario y otros, ya que en la actualidad sus recursos naturales no les
generan recursos econdémicos suficientes a los propietarios los cuales han tenido
gue buscar nuevas fuentes de ingresos para lograr subsistir.
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Actividades de transformacién maderable
Basicamente este proceso esta constituido por dos fases.

a). Industria primaria (aserraderos)
b). Industria secundaria (transformacién de la madera)

Posibles impactos negativos

En un proyecto de aserrado primario de la madera, el tipo y grado de intensidad de
un impacto ambiental negativo puede ser ocasionado por la inadecuada
planificacion de las actividades; por lo tanto, la etapa de factibilidad de un proyecto
es clave para evitar efectos adversos en los recursos ambientales. En relacion a
esto, se debe considerar en los proyectos la construccion de las obras fisicas,
operacion y cierre de los aserraderos con los minimos impactos en el entorno, y
bajo la premisa de usar racionalmente los recursos y servicios. En definitiva, en
esta etapa no existen impactos, pero representa el punto clave para prevenirlos.

Por otra parte, en la etapa de construccion de un aserradero de cualquier
capacidad, si existen impactos negativos al ambiente. El recurso perturbado con
mayor intensidad especificamente es el suelo, debido a las actividades puntuales
de las diferentes etapas, tales como acondicionamiento del terreno, cimentacion y
levantamiento de la infraestructura en general.

Pero la etapa de operacion es la mas critica en cuanto a perturbacion del entorno
se refiere, ya que las actividades del proceso productivo son continuas en la zona.
Ademas, se generan impactos en el recurso suelo por el manejo inadecuado de
los residuos sélidos (aserrin, partes de madera, etc.) que provienen del proceso de
transformacion de la madera; se generan emisiones atmosféricas producto de los
gases emitidos por los vehiculos de transporte y manejo de madera en rollo, y las
emisiones de polvo ocasionadas por el desplazamiento de estos vehiculos en el
plantel. Partiendo de esto, es clave poder analizar los principales residuos y
emisiones de un proyecto de aserrado de madera.

Generacion de residuos sélidos

Las actividades que se realizan en la primera etapa (acopio de la materia prima)
generan residuos sélidos que especificamente son cortezas de las trozas vy tierra
que se desprenden por el manejo de las trozas (descarga de camiones,
movimiento para el clasificado o transporte hacia el proceso de transformacién) o,
inclusive, a causa del viento y la lluvia. Las cantidades de generacion de residuos
sélidos son minimas, y aun cuando se vuelve dificil cuantificar el volumen son
capaces de generar impactos de baja magnitud, especialmente si se siguen las
medidas de prevencion indicadas.
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Normalmente en la segunda etapa del proceso (aserrado de la madera) es
generada la mayor cantidad de residuos sélidos de madera, que corresponde
basicamente al aserrin, virutas, cortezas, partes de madera del despunte, orillas
con corteza, etc. Cuando los residuos solidos generados en el aserrado de la
madera no estan adecuadamente manejados, originan impactos ambientales que
se constituyen en un gran problema para la industria maderera en general.

Posteriormente, en la etapa de secado, almacenamiento de la madera terminada y
actividades generales del aserradero tales como clasificacion, embalaje,
mantenimiento de equipos y maquinaria, asi como funcionamiento de oficina, es
posible que se produzcan los siguientes impactos:

a).-Residuos solidos domésticos, generados en oficinas, comedor, etc. (papel,
carton, restos de embalajes, plasticos, restos organicos, etc.).

b). Efusion de aceites, grasas, y solventes de las operaciones de mantenimiento
de maquinarias y equipos, asi como aceites por recambio de lubricantes

c). Otros residuos solidos no asimilables: filtros, envases vacios y elementos de
limpieza contaminados con restos de grasa, aceites y solventes.

Un aspecto importante a considerar en este tipo de industria, es que los residuos
sélidos domésticos no representan un problema, deben ser recolectados
separadamente y disponerlos en el relleno sanitario de la localidad. Los demas
residuos deberan manejarse adecuadamente y gestionar con la alcaldia municipal
0 agente privado su disposicion final para controlar y mitigar los potenciales
impactos que puedan generar un manejo inadecuado o su disposicion final.

En esta dltima etapa, se deben afiadir los residuos sélidos generados en el
estanque del bafio antimanchas, considerados de alta toxicidad. Estos lodos son
compuestos principalmente de aserrin, tierra y las soluciones anti hongos. Cuando
los residuos no son manejados adecuadamente se pueden producir impactos de
gran magnitud sobre el suelo, agua, flora y fauna. Aun cuando los volimenes de
generacion dependen del tamafio del aserradero.

Generacion de residuos liquidos

En esta primera etapa consistente en el almacenamiento de madera en rollo, los
unicos efluentes liquidos generados en el patio de acopio seran las escorrentias
de las aguas lluvias que podran arrastrar tierra y restos de cortezas adheridas.

Asimismo, la ultima etapa se constituye como la Unica fuente generadora de
residuos liquidos producidos por el bafio antimanchas. Las soluciones quimicas
utilizadas para el tratamiento antimanchas contienen altas concentraciones de
sustancias de los fenoles que los derrames deliberados o constantes se
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constituyen como compuestos altamente contaminantes para el agua (superficial y
subterranea), los suelos, asi como también para la salud de los trabajadores.

Emisiones atmosféricas
a). Emisiones de gases

Las emisiones de gases en los aserraderos se dan exclusivamente en la primera
etapa del proceso, es decir, en el almacenamiento de las trozas en los patios,
estas emanaciones son producidas por la combustion del equipo de manejo y el
equipo de transporte de trozas, asi como en las actividades de carga y descarga
de trozas. Los impactos negativos potenciales de esas emisiones se producen en
la calidad del aire y en la salud de los trabajadores.

b). Generacién de ruido

En el patio de acopio de trozas se producen emisiones sonoras provenientes de
las fuentes moviles para manejo de trozas (camiones y cargadoras). Cuando los
aserraderos se encuentran alejados de las viviendas, el mayor impacto
comunmente solo lo reciben los propios trabajadores.

En el aserrado de la madera se producen también emisiones sonoras
provenientes de fuentes fijas del proceso industrial (equipos y maquinaria de
aserrado, canteadoras, despuntadoras, etc.).

c) Emisiones de polvo y humo

Las emisiones de polvo en el area de acopio de madera en rollo normalmente se
presentan en la época seca o0 ausencia de lluvia, cuando los pisos son de tierra.
La causa es el movimiento de las maquinas en el proceso de descarga y manejo
de trozas, asi como por el efecto de los vientos.

5.8 Identificacion de areas con importancia para la conservacion de la
biodiversidad

Como ya se ha sefialado, parte del area de influencia de la Cuenca es una zona
con una extraordinaria riqueza en Biodiversidad. Desde 1949, han existido intentos
de proteger una extensa area, pero no tuvieron los resultados esperados,
recientemente se retomo la iniciativa con algunas modificaciones, la propuesta se
encuentra en consulta desde el afio 2010. De formalizarse el Decreto oficialmente,
afectaria con 206, 988.433 ha, a la Cuenca. Sin embargo, para afectos del
presente Proyecto, de momento no se ha excluido la superficie que se afectara.
En este mismo tenor en el afio 2000, la Universidad de Guadalajara, presento la
propuesta para decretar la Reserva de la Biosfera de “Costa Norte de Jalisco”,
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propuesta que no fue aceptada, la extension que comprendia era de 1,328.42
km?2.

Hasta el momento solo se ha decretado (2009) como Parque Estatal denominado
“‘Bosque de maple de Talpa”; esta comprende 150 ha, la cual surgid de la
propuesta de Reserva de la Biosfera de 22,280 ha, “Ojos de Agua del Rio Talpa
de Allende”, y esta se transformd posteriormente en zona de proteccién mayor,
siendo la proposicion de 56,395 hectareas, considerando otros valores biol6gicos
y socioeconomicos de la zona (Vargas- Rodriguez 2005, Vargas Rodriguez et al.
2010, SAVHO CONSULTORIA Y CONSTRUCCION SA DE C.V.).

Como puede apreciarse, la zona de la Cuenca efectivamente posee una riqueza
invaluable, tanto en flora como en fauna, especialmente en los municipios de
Talpa de Allende, San Sebastidn del Oeste, y Atenguillo, municipios que
constituyen la “Sierra Occidental” y de los que se han incluido para efectos de la
Cuenca, siendo estos Cabo Corrientes, Puerto Vallarta, Tomatlan y Villa
Purificacion, estos Ultimos que comprenden en su gran mayoria vegetacion
Tropical, albergan también un inmenso patrimonio bioldgico, riqueza que ha sido
severamente dafiada y que aun se encuentra en un latente riesgo.

Sin embargo, atendiendo a los principios del manejo forestal sustentable y a que
se requeriria de estudios mas detallados para sustentar propuestas de
conservacion, diferentes a las que ya existen, en el presente documento, se
proponen las siguientes zonas de conservacion de la Biodiversidad (Fig. 41):

a). —Todas las zonas con vegetacion de bosque mesofilo de montafa, las cuales
comprende una superficie de 4,499.193 ha.

b).- Area de confluencia del Rio Cuale, integrante de la Subcuenca del mismo
nombre, y que tiene importante influencia en los municipios de Talpa de Allende y
Puerto Vallarta. La zona propuesta comprende una superficie de 17,838.37 ha, y
sus atributos se citan el cuadro 23.

Cuadro 23. Principales atributos Area de confluencia del Rio Cuale

Parametros Cantidades
Area (ha) 17,838.37
Lluvia mm 1449.00
Volumen de escorrentia m® 221,408.35

Fuente: Echauri, C. 2008. CONAFOR, ERF “Sierra Occidental”.
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Figura 41. Identificacion de areas para la conservacion

CUENCA MASCOTA-AUTLAN: AREAS CON IMPORTANCIA PARA LA CONSERVACION
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CONCLUSIONES

COMPONENTE | SILVICULTURA Y MANEJO

Se obtuvo un IMA promedio de 2.63 m*/ha/afio, valor que se utiliza en el estudio
para todos los calculos especialmente para determinar la sustentabilidad del
recurso.

La distribucion o frecuencia de las clases diamétricas, obtenidas a partir de la
informacion del inventario forestal, muestra una situacion que debe ser analizada
profundamente, segun el criterio de los consultores que suscriben este informe. La
mayor frecuencia o mayor volumen de los individuos del bosque se presenta en
los diametros entre 10 a 20 cm de diametro. Desde el punto de vista de
disponibilidad de materia prima para la industria, se encuentra en una situacion
preocupante que deberia ser analizada ya que, por un lado se entrega una
cantidad de superficie y volumen disponible de incorporar como aprovechable,
pero al mismo tiempo se esta viendo a priori, una concentracion en diametros no
aptos para la transformacion primaria, por lo menos en los proximos 10 a 15 afios.

Los célculos de volimenes que arroja el analisis de los 304 programas de manejo
forestales analizados y la base de datos proporcionada por SEMARNAT, arroja
que las existencias totales de volumenes en la cuenca son casi 34 millones de
m°rta, con un volumen aprovechable de cerca de 7 millones de m®ta y un volumen
residual de 25 millones de m°rta.

Segun los célculos de sustentabilidad propuestos en este estudio, con un volumen
de aprovechamiento ejercido promedio en la cuenca, igual a 80,000 m>, en los
proximos 30 afios el bosque es sustentable, mas aun se va a incrementar.

COMPONENTE Il ABASTO Y TRANSFORMACION

Es muy preocupante que la industria maderera de la cuenca no haya tenido un
cambio importante en los Ultimos casi 20 afios. Se detectan los mismos problemas
de esa época, tanto en el abasto como en la transformacion.

El modelo 2 que se propone en este estudio, con la instalacion de un complejo
industrial forestal en la sub cuenca seleccionada es la situacion ideal para un
desarrollo real de la cuenca, sin embargo, por las razones de abasto de volumen
se ve como inviable en el mediano plazo.
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Se ve como urgente comenzar a implementar el modelo 1, de modernizacion de la
industria maderera. Los volumenes propuestos para que estos proyectos sean
rentables estan dentro de los promedios de abasto en la cuenca y realmente
tendrian un fuerte impacto positivo en el bienestar de la comunidad forestal de la
cuenca.

COMPONENTE Il FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL COMUNITARO

A partir de las visitas realizadas a distintos ejidos y empresas privadas, es posible
mencionar que:

Constitucion de empresas: Es importante que las EFC se constituyan como
empresas, esto debe ir ligado a la formacion de un consejo de administracién para
la permanencia de aquel grupo de ejidatarios que ha participado activamente en el
desarrollo del proyecto del aserradero. En la actualidad lo que se da es que al
terminar el comisariado de turno le pasa toda la gestion al que sigue, pero no se
tiene la certeza de que la nueva autoridad continte con el proyecto anterior que
aungue se vea exitoso le interese.

Fortalecimiento capital humano especializado: Es necesario iniciar un proceso de
contratacion personal especializado en temas de administracibn y ventas,
potenciando el negocio del aserradero. Esto es valido para todos los aserraderos
de la cuenca. En general se pudo observar que la mayoria no cuenta con un
adecuado personal especializado. La mayoria de las veces el propietario hace las
veces de gerente de ventas, sin embargo, en este aspecto depende de lo que se
ha hecho por muchos afios, sin dar espacio a la innovacion y busqueda de nuevos
mercados, para el caso de la comercializacibn o de nuevas alternativas de
produccion.

Certificacion de bosque y la cadena de custodia: Se recomienda que se
comiencen 0 prosiga, segun sea el caso, con los procedimientos para la
certificacion de los bosques de la cuenca, por parte de la FSC. Una vez que los
aserraderos se constituyan como empresa también se debe incorporar en la
certificacion de la cadena de custodia. Las fabricas de muebles en Jalisco y en el
pais, estan comenzando a demandar este tipo de producto, por lo tanto se debe
estar preparados para satisfacer ese mercado.
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ANEXOS

Anexo 1. Relaciéon de predios propuestos a modificar sus Programas de

Manejo Forestal

No. NOMBRE PREDIOS/EJIDOS

1 ARROYO DEL TOMPEATE Y/O POTRERO DE LAS MULAS I

2 COAPIPINQUES

3 DOCE FRACCIONES DEL RANCHO LA VIEJA

4 EJIDO EL EMPEDRADO

5 EJIDO EL CHILACAYOTE

6 EJIDO EL CUALE

7 EJIDO EMILIANO ZAPATA

8 EJIDO SAN ANTONIO DE LOS MACEDO

9 EJIDO TOTOTLAN DEL ORO

10 EL ATAJO (10 FRACCIONES)

11 EL PARNASO Y EL PARNASO Y HUASTEPEC

12 EL POTRERO FRACC.I,I1,III,IV,LA LOBERA Y EL POTRERO Y EL POTRERO
FRACCION NORTE

13 FRACC. LA MESA GRANDE Y EL CARRIZAL |

14 FRACC. LA MESA GRANDE Y EL CARRIZAL Il

15 IXTOLOLO

16 LA BUFA

17 LA CASITA

18 LAS TASAJERAS

19 MONTE GRANDE I

20 POTRERO DE LAS MULAS |

21 POTRERO DE MULAS I

22 SAN JOSE DE LAS AGUJAS I, SAN JOSE DE LAS AGUJAS Il, PLAN VERDE Y
ARROJOS Y EL TATUANI

23 SANTA BARBARA

24 SANTA BARBARA O LA MARIANA

25 SUELOS DUROS

26  VIEJO IXTOLOLO

Fuente: Aguilar Herndndez, Mario, Reporte Final 2012, proyecto Sierra Occidental
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Anexo 2. Relacion predios propuestos para certificacion

1 ARROYO DEL TOMPEATE Y/O POTRERO DE LAS MULAS lIlI

2 ARROYO HONDO

3 COAPIPINQUES

4 DOCE FRACCIONES DEL RANCHO LA VIEJA

5 EJIDO EL EMPEDRADO

6 EJIDO EL CHILACAYOTE

7 EJIDO EL CUALE

8 EJIDO EMILIANO ZAPATA

9 EJIDO LA CUMBRE

10 EJIDO RINCON DE MIRANDILLAS

11 EJIDO SAN ANTONIO DE LOS MACEDO

12 EJIDO SANTIAGO DE LOS PINOS

13 EJIDO TOTOTLAN DEL ORO

14 EL ATAJO (10 FRACCIONES)

15 EL LLANITO, POTRERILLOS TiO FERMIN Y GUAJOLOTES, LOS
VAQUEROS, BUENVISTAY LA TUZA,

16 EL PARNASO Y EL PARNASO Y HUASTEPEC

17 EL POTRERO FRACC.I, 11, lll, IV, LALOBERAY EL POTRERO Y EL
POTRERO FRACCION NORTE

18 EL TANQUE OBSCURO, LA GATA Y LA TOMPOSA, SANTA BARBARA, LA
JOYA, EL COLORIN, LA AMAPOLA, LA YEGUA, LA HACIENDITA,
BELLAVISTA Y MESA GRANDE Y EL CARRIZAL I, Il Y lIl. Y 2 MAS

19 FRACC. LA MESA GRANDE Y EL CARRIZAL |

20 FRACC. LA MESA GRANDE Y EL CARRIZAL I

21 IXTOLOLO

22 LA BUFA

23 LA CASITA

24 LAS TASAJERAS

25 LOS ENCINOS FRACS. |

26 LOS ENCINOS FRACS. I

27 MONTE GRANDE II

28 POTRERO DE LAS MULAS |

29 POTRERO DE MULAS |l

30 SAN JOSE DE LAS AGUJAS |, SAN JOSE DE LAS AGUJAS I, PLAN VERDE
Y ARROJOS Y EL TATUANI

31 SANTA BARBARA

32 SANTA BARBARA O LA MARIANA

33 SUELOS DUROS

34 VIEJO IXTOLOLO

35 ZARZAPARRILLA
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Anexo 3. Relacion de predios susceptibles de Certificacion en Manejo

1 ARROYO HONDO

2 DOCE FRACCIONES DEL RANCHO LA VIEJA

3 EJIDO EL CHILACAYOTE

4 EJIDO EL CUALE

5 EJIDO EMILIANO ZAPATA

6 EJIDO LA CUMBRE

7 EJIDO SAN ANTONIO DE LOS MACEDO

8 EJIDO SANTIAGO DE LOS PINOS

9 EL ATAJO (10 FRACCIONES)

10 EL PARNASO Y EL PARNASO Y HUASTEPEC

11 EL POTRERO FRACC.I, 11, 1ll, IV, LALOBERAY EL POTRERO Y EL
POTRERO FRACCION NORTE

12 EL TANQUE OBSCURO, LA GATA'Y LA TOMPOSA, SANTA BARBARA, LA
JOYA, EL COLORIN, LA AMAPOLA, LA YEGUA, LA HACIENDITA,
BELLAVISTA Y MESA GRANDE Y EL CARRIZAL I, Il Y lIl. Y 2 MAS

13 IXTOLOLO

14 LAS TASAJERAS

15 LOS ENCINOS FRACS. |

16 LOS ENCINOS FRACS. I

17 SAN JOSE DE LAS AGUJAS |, SAN JOSE DE LAS AGUJAS II, PLAN VERDE
Y ARROJOS Y EL TATUANI

18 SANTA BARBARA

19 SANTA BARBARA O LA MARIANA

20 VIEJO IXTOLOLO

Fuente: Aguilar Herndndez, Mario, Reporte Final 2012, proyecto Sierra Occidental
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Anexo 4. Encuestas del censo industrial (en disco anexo)
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Anexo 5. Contactos del censo industrial (en fisico y en disco anexo)
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Anexo 6. Actividades y evidencia fotogréfica (en fisico y en disco anexo)
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Anexo 7. Mapas (en fisico y en disco anexo)



